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Polacy pokochali busole 1 mapy

Pewien Wloch zatrudniony w banku postanowil pewnego
dnia porzucié swoja profesj¢ i sprobowad sit jako
samodzielny przedsigbiorca. Posada w banku nie byta
zta — pracowal w finansowaniu handlu miedzynarodowego,
a wiec sporo podrézowal i na zarobki tez nie mégt sie
uskarzaé. Dlaczego zatem postanowil zostaé przedsiebiorca?
Pociagato go jedno, bardzo konkretne wyzwanie — podczas
jednej z podrézy wpadl na pewien absolutnie innowacyjny
pomysl, ktérego inni przedsigbiorcy branzy transportowej
nawet nie dostrzegali. Uparl sig, ze ten pomyst zrealizuje
i udalo sie. Ten przedsiebiorca nazywat sie Krzysztof
Kolumb i bardzo szybko przeszed! nie tylko do annatéw
wloskiego biznesu, ale tez do historii §wiata.

Do niedawna, do przemian ustrojowych 1989 r.,
polskie paristwo skutecznie temperowato zapedy
kazdego obywatela, ktéry miat w sobie choé troche
ykolumbowskiego” zapatu do przedsiebiorczosci
1 zdobywania nowych rynkéw. Dopiero ustawa Wilczka,
okragly st6t 1 plan Belcerowicza zdjely ten kaganiec 1 sprawity,
ze Polacy mogli zostaé przedsigbiorcami, a w dodatku
mogli stawaé w szranki z zagraniczna konkurencja.

Ostatnie 25 lat pokazuje, ze zapat do tego rodzaju
aktywnosci byt w spoleczeristwie ogromny. Obecnie
Polska ma dziesiatki tysigcy mniejszych 1 wigkszych
Kolumbéw, czyli przedsigbiorcéw, ktérzy uznali, ze Polska
to dla nich za mato, postanowili zdoby¢ nowe, czesto bardzo
odlegte rynki i robia to z powodzeniem. W Polsce dziata

60 tys. firm uzyskujacych przychody z eksportu, a wedtug
statystyk GUS polskie towary byly sprzedawane w 2014 r.
w 218 krajach swiata, w tym tak egzotycznych jak Gwinea
Réwnikowa, Wyspy Kokosowe czy Kiribati. W dodatku,
zasieg tej ,kolumbowskiej choroby” dalej wéréd obywateli
sie rozszerza — firm eksportujacych przybywa, a wartos¢
eksportu ro$nie.

Oczywiscie, mozna szukaé dziury w calym, tzn.
narzekaé, ze polski eksport nadal jest za mato innowacyjny,
ze dominuja produkty tanie, ze firmy raczej za granice
eksportuja niz inwestuja itd. Jednak mimo to uwazamy,
ze jak na 25 lat, to i tak postep jest ogromny. Polacy
uwierzyli w przedsiebiorczo$é, zaczeli tworzy¢ wlasne
produkty 1z coraz wigkszym powodzeniem przekonuja
$wiat, ze wlasnie ,,made in Poland” to najlepszy wybér.
Moze wigc niedawne rewelacje naukowcéw, jakoby
Krzysztof Kolumb miat polskie korzenie i nazywat si¢
w rzeczywistosci Kolumbowicz, to jednak prawda?

Tomasz Wréblewski
Partner Zarzadzajacy Grant Thornton
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Kluczowe wnioski
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— 0 tyle wzrést polski
eksport przez 25 lat
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transformaciji

Polska przestata
by¢ dostawca surowcoéw
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Inwestycje za granica
to ciagle wielka
rzadkos¢

&
- 36% .
~ o tyle, wedtug
prognoz Grant Thornton,

wzrosnie w latach 2015-
2020 wartosc¢ polskiego

eksportu. Firmy beda coraz

‘odwazniej wchodzié
- na nowe rynki

Niska jakos¢ towarow
I niewielka innowacyjnos¢
firm — to gtéwne
mankamenty marki

»,made in Poland”
na globalnych rynkach




CZESC |

Dokonania

ostatniego
25-lecia




CZESC |. DOKONANIA OSTATNIEGO 25-LECIA

Coraz wiecej ,made in Poland”

4%

Ostanie 25 lat to okres dynamicznego wzrostu polskiego eksportu. Kiedy
gospodarka wychodzita z komunizmu, stopieri jej umiedzynarodowienia

byl bardzo niewielki. W 1990 r. polski eksport wynosit zaledwie 12 mld USD,
czyli stanowit réwnowartos¢ niespetna 20 proc. polskiego PKB. Ponadto,

w pierwszych latach kapitalizmu znaczenie zagranicznej sprzedazy

dalej spadato (w 1992 r. udziat eksportu w PKB spadt do 15 proc.),

bo bankrutowaty pafistwowe fabryki, a prywatne firmy jeszcze nie
rozwinely odpowiednio silnej bazy wytworczej.

Od 1993 r. polski eksport rozpoczat jednak okres dynamicznego wzrostu,
przerywanego jedynie na chwile Swiatowymi kryzysami. Kiedy w 2004 r.
Polska wchodzita do Unii Europejskiej, jej eksport wynosit juz 34,6 proc.
PKB, a w 2014 r. osiagnat rekordowy poziom 46,7 proc. Liczac w dolarach,
przez 25 lat transformacji zdolnos¢ polskiej gospodarki do zaspokajania
potrzeb popytu zewnetrznego — a wigc najwazniejsza miara
umigdzynarodowienia gospodarki — wzrosta az 22-krotnie.

2161%

O tyle wzrosta w latach 1990-2014 nominalna wartos¢ polskiego eksportu
liczona w USD. Realnie (po uwzglednieniu inflacji dolara) to wzrost
0 2069 proc. (inflacja dolara wyniosta w badanym okresie 92 proc.).

Wartosc¢ polskiego eksportu pod wzgledem wartosci i udziatu w PKB

Zrodto: GUS
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Zmiana struktury, czyli juz nie tylko surowce

Struktura produktowa polskiego eksportu w 1989 i 2014 r.

Zrédfo: GUS, obliczenia wiasne

22,3%

surowce

1989

77,7%
wyroby

przetworzone

o

Kiedy wychodzilismy z PRL-u, polski sektor wytwérczy pograzony
byt w glebokim kryzysie. Nierentowne padstwowe fabryki musiaty
w warunkach wolnej konkurencji ograniczaé produkeje, tymczasem
prywatny sektor przetwérczy dopiero raczkowat. Nic wiec dziwnego,
ze na poczatku transformacji struktura polskiego eksportu byla
zdecydowanie niekorzystna, tzn. dominowaty w niej produkty

nisko przetworzone i surowce, a wiec o niskiej wartosci dodanej,

aw zwigzku z tym — z niska marza dla producenta i w niewielkim
stopniu stymulujace rozwéj gospodarczy.

4€FNH

W 1989 r. surowce, a wigc towary nieprzetworzone,
zawierajace najnizsza warto$¢ dodana, stanowity 22,3
proc. polskiego eksportu. Byly to gléwnie surowce
kopalniane (10,9 proc. catego eksportu, gléwnie wegiel),
rolne (4,2 proc.) i metalurgiczne (3,5 proc.). Wraz

z rozwojem gospodarczym wartos¢ eksportowanych
surowcow nadal rosta, ale ich udziat w catosci eksportu
szybko spadal. Obecnie surowce stanowia zaledwie

5,3 proc. polskiego eksportu.

9,3%

surowce

2014

94,7%
wyroby

przetworzone

’\,

Niestety, nadal trudno zaliczyé Polske

do eksporteréw z ,najwyzszej ligi”, a wiec
specjalizujacych sie w produkeji débr finalnych,
gotowych do uzytku przez ostatecznego odbiorce.
Obecnie w polskim eksporcie dominuja potprodukty
i komponenty, czyli dobra przetworzone,

ale jeszcze nie finalne. Stanowia one 49 proc.

calej naszej produkcji towarowej sprzedawanej

za granica.
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Zmiana kierunku ze Wschodu na Zachéd

4%

U schytku PRL-u polski eksport byt w najwiekszej czesci ukierunkowany
na Wschdd, do krajéw bloku socjalistycznego. W 1985 r. kraje Rady
Wzajemnej Pomocy Gospodarczej (RWPG) odbieraty 48,2 proc. calej naszej

zagranicznej sprzedazy. W tym czasie do pafistw Europejskiej Wspélnoty
Gospodarczej (EWG) trafiato zaledwie 23,2 proc. polskiego eksportu.

Po wyjsciu Polski z komunizmu potaczenia handlowe ze Wschodem zatamaty
si¢ 1 udziat RWPG spadt w 1990 r. do 21,4 proc. Wprowadzenie wolnego rynku
w Polsce sprawito natomiast, ze nasze relacje handlowe z Europa Zachodnia
zaczely gwaltownie sie¢ wzmacniaé. W 1990 r. eksport do EWG stanowit juz
47,2 proc. calej naszej zagranicznej sprzedazy. W zaledwie pigé lat ekspansja
eksportowa polskiej gospodarki na Zachéd podwoita sie.

Ten proces przemieszczania si¢ polskiego eksportu ze Wschodu na Zachéd
- chod¢ juz nie az tak dynamiczny jak na przetomie lat 80. 1 90. — byt
kontynuowany przez cate kolejne éwieré wieku. Obecnie do krajéow
dawnego EWG trafia 54,7 proc. polskiego eksportu, a do krajéw dzisiejszej
Unii Europejskiej — az 80,6 proc. Tymczasem do paristw dawnego RWPG
(lub ich spadkobiercé6w) wysytamy juz zaledwie 19,8 proc. zagranicznej
sprzedazy (co pod wzgledem wartosci wyrazonej w dolarach i tak jest
wielokrotnie wigksza sprzedaza niz w 1985 r.)

Struktura polskiego eksportu wedtug grup krajow przeznaczenia

Zrédfo: GUS, obliczenia wtasne

* Kraje dawnego EWG (dzisiejszej UE) * Kraje dawnego RWPG (blok socjalistyczny)
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Skazani na bogatego sasiada

Udziat Niemiec oraz drugiego najwazniejszego partnera handlowego
Polski w cato$ci polskiego eksportu

Zrédto: GUS, obliczenia wiasne B Niemcy
B Drugi najwazniejszy partner

45%
Na szczegblng uwage zastuguje silne uzaleznienie polskiego handlu od Niemiec.
Od samego poczatku polskiej transformacji gospodarczej — od 1989 r. — rynek ten 40%
utrzymywat pozycje zdecydowanie najwazniejszego partnera handlowego Polski.
W latach 1985-1995 udziat Niemiec w polskim eksporcie wzrést z 8,7 proc. 359% ‘/\
do rekordowych 38,3 proc. Pézniej wskaznik ten nieco spadl, ale az do teraz nasz \ / \
zachodni sgsiad ma zdecydowanie najwigkszy wplyw na polski eksport, a wige na 30%
koniunkture w catej polskiej gospodarce. Obecnie do Niemiec trafia 26,1 proc. naszej \ / \/_\
zagranicznej sprzedazy. Dla poréwnania, drugi najwazniejszy partner handlowy Polski 25% ~
(zwykle Francja, Wiochy lub Wielka Brytania) wlasciwie od poczatkéw transformacji
odpowiada zaledwie za okoto 5-6 proc. polskiego eksportu. Polska wysyta tyle samo 20%
towaréw do Niemiec, co do wszystkich pozostatych krajow strefy euro facznie. 15

(o}
Tak silne uzaleznienie Polski od popytu w niemieckiej gospodarce ma swoje dobre / \
. . .. . PR 10%
1 zle strony. Np. w 2008 r. byt to jeden z najistotniejszych kanatéw, jakimi do naszego e \
kraju przedostat si¢ Swiatowy kryzys finansowy. Z drugiej jednak strony, Niemcy R ~~ S
. . . . .. L . 5% —

przez ostatnie dwie dekady byty jedna z najszybciej rozwijajacych sie gospodarek
Zachodniej Europy, co sprzyjato koniunkturze w Polsce. Mozna wigc uzna, .
ze w perspektywie catego minionego 25-lecia silne uzaleznienie naszego kraju 0% rrrrrrrrrrrr T T Tt T T Tl
od Niemiec — mimo przejSciowych wahniec — raczej sprzyjato wzrostowi B I a R EFT LSS o0
gospodarczemu Polski niz go ostabiato. - = o~ +4 —+4 +4 4 4 N N N N N N N
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Inwestycje w tyle za eksportem

Nie ulega watpliwosci, ze polska gospodarka osiagneta w ostatnim éwierdwieczu
duzy postep w rozwoju eksportu. Warto jednak pamigtaé, ze eksport to tylko
jeden z dwoch gtéwnych kanatéw ekspansji zagranicznej gospodarek. Drugim
—w przypadku gospodarek rozwinietych réwnie znaczacym — sa inwestycje
zagraniczne. W tym obszarze, niestety, Polska nie moze pochwalié si¢ na razie
istotnymi osiaggnigciami.

Skumulowane polskie inwestycje zagraniczne warte sa obecnie okoto 170 mld zt.
To zaledwie 21 proc. obrotéw eksportowych z 2014 r. Ponadto, cze$é z tych
inwestycji to jedynie transakcje wynikajace z dziatai optymalizacyjnych
realizowanych przez zagraniczne firmy*. Tak niska zdolnos¢ polskich firm

do inwestowania za granica negatywnie wplywa na bilans ptatniczy polskiej
gospodarki. W 2014 r. zagraniczne firmy dziatajace w Polsce w ramach dywidend
przekazaly wiascicielom 94 mld zl, tymczasem polskie firmy z zagranicznych
spotek sprowadzity do kraju jedynie 13 mld zt dywidend.

Z drugiej jednak strony, relatywnie niskie zagraniczne inwestycje Polski

(przy relatywnie wysokim eksporcie) sa zrozumiale 1 podobny problem dotyczy
wigkszosci paristw rozwijajacych sie. Na wezesnym etapie rozwoju gospodarczego
naturalne jest, ze firmy gtéwnie eksportuja. Dysponuja zwykle niskimi kosztami
produkeji, co jest naturalnym katalizatorem dla eksportu. Dopiero pézniej,

kiedy gospodarka dogania bogatsze kraje 1 przewaga niskich kosztéw produkeji
maleje, przedsiebiorstwa wchodza na ,,wyzszy etap” zagranicznej ekspansji, czyli
zaczynaja inwestowal — buduja za granica swoje struktury i przenosza produkcje.
Wydaje sig, ze ta pozytywna tendencja w ostatnich latach w Polsce nasila si¢ (choé
z powodu wspomnianych probleméw metodologicznych dotyczacych statystyki
trudno te tez¢ udowodnié) i bedzie postepowac w kolejnych latach.

* Chodzi o zjawisko
tzw. kapitatu
w tranzycie.
Aby unikaé
opodatkowania,
podmiotom
w niektérych
krajach optacato
sig do niedawna
rejestrowac fikcyjne
spotki w Polsce,
a stad prowadzi¢
dalsze zagraniczne
transakcje. Kapitat
na papierze wptywat
wiec do Polski
i za chwile stad
wyptywat jako
zagraniczna
inwestycja. Ten
proceder w latach
2008-2011 silnie
podbijaf statystyke
polskich zagranicznych
inwestycji w Polsce,
aod2012r.
— po zmianach
przepiséw w wielu
krajach — zagraniczne
podmioty wycofuja sig
z tego typu struktur,
przez co skala polskich
zagranicznych
inwestycji ostatnio
oficjalnie spada.

Wartos¢ polskiego eksportu oraz wartos¢ polskich bezposrednich inwestycji za granica

Zrédto: GUS, NBP
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Tyle kapitatu w 2014 .
wycofaty z Polski zagraniczne
firmy w ramach dywidend.
W tym czasie polskie firmy
ze swoich zagranicznych
podmiotow sprowadzity

do kraju zaledwie 13 mld zt.
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Polscy eksporterzy na tle sgsiadow

ad

Jesli spojrzeé na surowe dane dotyczace stopnia ,,ueksportowienia” poszczegdlnych

paristw Unii Europejskiej, to Polska w takim ujeciu prezentuje si¢ mato okazale.
Eksport w relacji do PKB (wedlug unijnego ujecia) wynosi 44 proc. PKB, co daje nam
dopiero 19. miejsce na 28 panistw. Wyprzedzaja nas niemal wszystkie kraje Europy
Srodkowej i Wschodniej. Eksport Stowacji, Wegier, Estonii, Czech i Litwy w relacji

do PKB jest okoto dwukrotnie wyzszy niz w Polsce. W regionie wyprzedzamy jedynie

Rumunie, w dodatku nieznacznie.

Warto jednak mie¢ Swiadomosé, ze takie proste ujecie jest mylace 1 nie nalezy na
tej podstawie wyciagaé wnioskéw o konkurencyjnosci poszczegdlnych gospodarek.
Polska w relacji do PKB eksportuje mniej towardw i ustug niz wigkszo$¢é sasiadéw

z regionu, bo dysponuje nieporéwnywalnie wiekszym niz sasiedzi rynkiem wewnetrznym.

Polskie firmy nie tyle s3 mniej zdolne do eksportu niz firmy stowackie czy wegierskie,
co po prostu s3 do tego w mniejszym stopniu zmuszone, bo potrafia odnotowywac

wzrosty sprzedazy na rodzimym rynku.

Jesli zawezimy poréwnanie migdzynarodowe jedynie do szeSciu najwigkszych padstw
UE, to okaze sig, ze Polska pod wzgledem zdolnosci eksportowej prezentuje sie

juz bardzo korzystnie. Wigkszy odsetek eksportu do PKB maja jedynie Niemcy,

a wiec najwieksza 1 najbardziej konkurencyjna machina eksportowa Europy, jeden

z najwigkszych eksporteréw swiata. Wyprzedzamy natomiast Francje, Wielka Brytanie,

Hiszpanie i Wlochy.

Eksport w relacji do PKB w krajach UE, 2014

Zrodto: Eurostat
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Jak zmienia sie struktura polskiego eksportu

Wzrost polskiego eksportu na poszczegdlne rynki
w latach 2009-2014

Zrédfo: GUS, obliczenia wtasne

Struktura geograficzna polskiego handlu
zagranicznego jest od kilku lat relatywnie stabilna
i ksztattuje sie mniej wiecej wedtug prostego
schematu: éwier¢ eksportu trafia do Niemiec,
éwieré do reszty strefy euro, éwieré do reszty UE
i ¢wier¢ do reszty $wiata. Jednak pewne drobne
zmiany struktury mozna zaobserwowac.

Najwazniejsze sa trzy zjawiska:

1. Egzotyka coraz popularniejsza

W polskim eksporcie nasila si¢ zjawisko reorientacji
geograficznej, co oznacza, ze w polskiej zagranicznej
sprzedazy spada udziat rynkéw ,tradycyjnych”

(UE czy strefy euro), a rosnie znaczenie nowych,
nieco dalszych i dotad bardzo mato eksploatowanych.
Np. eksport do Australii 1 Oceanii wzrést przez
ostatnie piec lat 9-krotnie mocniej niz do Wtoch.
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2. Rosngce znaczenie Ameryk 3. Europa to nie tylko Unia

Przez pigé lat polski eksport do Ameryk Ciekawy proces dotyczy polskiego eksportu do krajéw
Potudniowej i Pétnocnej wzrést az europejskich. Przez wiele lat kraje UE byty znacznie

0 340 proc. To skutek przede wszystkim atrakcyjniejszym rynkiem zbytu niz kraje europejskie spoza
silnego wzrostu eksportu do USA UE. W ostatnich latach ta sytuacja si¢ odwrdcita o 180 stopni.
- naszego gtéwnego partnera handlowego Obecnie znacznie mocniej rosnie eksport do europejskich

W tej czesci $wiata — a takze wchodzenia krajéw spoza UE (np. na Biatorus, do Serbii, Gruzji czy

polskich firm na nowe rynki. Norwegii) niz do tych wchodzacych w sktad Wspélnoty.
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Problem z innowacyjnoscia

4%

Cho¢ przez ostatnie 25 lat polski eksport mocno wzrést i awansowalismy
jako gospodarka z ,,dostawcy surowcéw” na ,,dostawce komponentéw”,
to jako$¢ 1 innowacyjnosé polskich produktéw nadal ustepuje produkeji
wiekszosci innych krajéw Unii Europejskiej. Wedtug badania Komisji
Europejskiej z 2014 r., Polska pod wzgledem jakosci technicznej towaréw
eksportowanych na wspélny rynek byta na przedostatnim miejscu na

28 paristw czlonkowskich (wyprzedzalismy jedynie Hiszpanie). W skali
od 0 do 1 pkt (gdzie 0 oznacza bardzo niska jakosé, a 1 bardzo wysoka)
polski eksport zostat oceniony na 0,45 pkt, przy sredniej unijnej na
poziomie 0,52 pkt. Dla por6wnania, Czechy odnotowaly jakos$é eksportu
na poziomie 0,48 pkt, Niemcy 0,52 pkt, a Finlandia 0,65 pkt (badane byto
kilka tysigcy rodzajow produktéw, ktérych parametry techniczne byly
poréwnywane).

Niska innowacyjnos¢ polskiej gospodarki, a wigc 1 polskiego eksportu,
widoczna jest réwniez w statystykach dotyczacych udziatu w gospodarce
tzw. branz wiedzowych (z ang. knowladge-intensive sectors, czyli
farmacja, telekomunikacja, programowanie i dziatalnosé badawczo-
rozwojowa). W Polsce firmy z tych branz zatrudniaja 300 tys. oséb,

co stanowi 1,9 proc. catego krajowego zatrudnienia. To jeden z pieciu
najnizszych wynikéw w UE. Srednio w calej Unii odsetek ten to 2,7 proc.,
a w Irlandii czy w krajach skandynawskich branze wiedzowe to 4-5 proc.
zatrudnienia.

Zatrudnienie w tzw.
branzach wiedzowych*
(jako odsetek catego
zatrudnienia w kraju,
2014)

Zrédfo: Obliczenia

wtasne na podstawie
danych Eurostatu.

*Branze wiedzowe to farmacja,

telekomunikacja, programowanie,
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa.
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Polskie firmy
polubity ekspansje

4%

Cho¢ polskie firmy w ostatnim éwieréwieczu silnie zwigkszyly swoje
przychody z eksportu, to ich apetyt ro$nie w miare jedzenia — polscy
przedsiebiorcy chca dalej umacniaé swoja pozycje za granica i zdobywaé
nowe rynki. Badania wsrdd przedsigbiorcéw pokazuja, ze ekspansja
zagraniczna jest obecnie jedna z gtéwnych strategii rozwoju polskich
firm 1 catej gospodarki.

Wedtug badania przeprowadzonego przez Grant Thornton, 30 proc.
srednich 1 duzych firm w Polsce chce w 2015 r. zwigkszy¢ swoje
przychody z eksportu, a tylko 4 proc. spodziewa si¢ ich spadku.

Na tle innych 35 panstw, w ktérych prowadzone byto badanie,

to dosé¢ dobre wyniki. Srednio w catym globalnym badaniu wzrost
eksportu planuje 25 proc. firm, a spadek — 4 proc. Jesli ograniczyé
poréwnanie tylko do krajéw rozwijajacych sig, Polska wypada jeszcze
lepiej. Srednie w tych krajach zwigkszy¢ eksport chee 19 proc. firm,

a spadek prognozuje 6 proc.

Oczekiwania firm

dotyczace przychodéw

z eksportu w 2015 r.
Odsetek tych, ktére
oczekuja wzrostu,
pomniejszony o odsetek
tych, ktére oczekuja spadku

Zrédio: Badanie ankietowe
International Business Report,
przeprowadzone na koniec 2014
r. przez Grant Thornton wsrod 36
krajéw Swiata, na probie 10 tys.

$rednich i duzych przedsiebiorstw.
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Prognozy Grant Thornton

Dynamika polskiego eksportu do wybranych krajow w latach 2015-2020, prognozy Grant Thornton

Ogétem mEEE—————————————> 35,6 %

USA

Chmy — 37,3%

Indie — 32%
Brazylia — 11,9%

Czechy
Francja 35,6%
Niemcy 34%

Wielka Brytania s— 16,2 %
Wfochy — 16’1%

'

Polski eksport ma przed soba okres stabilnego, dynamicznego
rozwoju — wynika z prognoz Grant Thornton. Do 2020 r.
zagraniczna sprzedaz wzroénie facznie o 35,6 proc.,

co oznacza Srednia dynamike roczng eksportu na poziomie
5,2 proc. Co prawda, jest to nieco wolniejsze tempo niz to,
ktére odnotowano w poprzednich pigciu latach (2010-2014),
kiedy polski eksport wzrést o 66,1 proc. Warto jednak
pamietad, ze polska sprzedaz zagraniczna podnosita si¢

po silnym zatamaniu z lat 2008 1 2009 (w samym 2009 r.
polski eksport spadt o 15,5 proc., dzieki czemu w samym
2010 r. odnotowano wzrost o 22,3 proc.).

-~

Sposréd gtéwnych partneréw handlowych
Polski, najmocniej w najblizszych pieciu
latach bedzie rést eksport do Czech.

Juz w ostatnich latach znaczenie tego rynku
dla polskiego eksportu szybko rosto (w latach
2009-2014 nasze firmy odnotowaty wzrost
sprzedazy na tym rynku o 79,3 proc.)

1ta pozytywna tendencja zostanie
podtrzymana (cho¢ z powodu ostabienia
koniunktury dynamika tych zmian nieco
spowolni).

67,4%

r\.

Sposéréd najwigkszych padstw Swiata, najmocniej bedzie
rést natomiast polski eksport do USA. Wedtug prognoz
Grant Thornton, do 2020 r. sprzedaz towaréw

ymade in Poland” na tym rynku sie podwoi.

Bedzie to skutek, z jednej strony, opisanego wczesniej
procesu reorientacji geograficznej eksportu, a z drugiej

— dobrej koniunktury gospodarczej w USA.

W dtuzszej perspektywie handel migdzy Polska a USA
moze by¢é wspierany przez negocjowang wlasnie umowe
o wolnym handlu miedzy USA a Unia Europejska
(TTIP - Transatlantic Trade and Investment Agreement).
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Prognozy Grant Thornton

Petne prognozy dla polskiego eksportu i zmiany jego struktury geograficznej w latach 2014-2020*
5 najwigkszych odbiorcéw polskiego eksportu ? %
Dynamika polskiego Udziat w polskim Udziat w polskim Zmiana
eksportu 2015-2020 eksporcie — 2014 eksporcie — 2020 2014-2020
Czechy 42,3 % 6,3 % 7,0 % 0,7 %
Wielka Brytania 16,2 % 6,4 % 6,6 % 0,2 %
Niemcy 34,0 % 34 % 26,0 % -0,1 %
Francja 35,6 % 5,6 % 4,2 % -1,4 %
Wtochy 16,1 % 4,5 % 2,6 % -1,9%

Duze rynki, z duzym potencjatem

Dynamika polskiego Udziat w polskim Udziat w polskim Zmiana
eksportu 2015-2020 eksporcie — 2014 eksporcie — 2020 2014-2020
Brazylia 11.9% 02% 01% 01% Wedl-ug. prognoz Grant Thornton, __»
Chiny 3739 10% 129% 02 % w najblizszych latach w strukturze
Indie 32,0 % 0.2 % 0.3 % 0.1% eksportu rést bedzie udzial nowych,
USA 67,4 % 2,2% 2,9% 1,7% dotad mato eksploatowanych rynkéw,

a spadaé bedzie udziat wigkszosci
gléwnych odbiorcéw polskiego
eksportu. W latach 2014-2020 udziat

Azja 41,7 % 58 % 6,8 % 1,0% Unii Europejskiej w strukturze

Europa poza UE 42,4 % 12,2 % 14,5% 2,3% polskiego eksportu spadnie o 4,4 pkt
Afryka 41,1 % 1,3% 1,5% 0,2 % proc. —z 77,1 do 72,7 proc. Najmocniej
Australia i Oceania 38,1 % 0,3 % 0,3 % 0,0 % zwif;kszy Sig natomiast znaczenie

UE 33,6 % 77,1 % 72,7 % -4,4 %

Ameryki Pétnocnej 1 Potudniowej.
Jej udziat w polskim eksporcie nadal

pozostanie relatywnie niewielki,
Ol S240 Vi 100% 100% 0.0 % ale wzrost bedzie istotny — w latach

*Wszystkie wyliczenia dotycza eksportu towaréw i ustug ujetego w EUR (na podstawie danych GUS, wg nomenklatury scalonej CN). 2015-2020 ZWi@kSZy Si@ Z 3,3 do 4,2 proc.
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