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Kliknij w tytut, aby przej$¢ do danej sekcji

Fundacje rodzinne w liczbach

Finanse i aktywa fundaciji
rodzinnych

Podatki w fundacjach rodzinnych

Prawo w fundacjach rodzinnych

Wyzwania i wnioski

Biznes je polubit

Po dwéch latach widag¢, ze fundacja rodzinna to
podstawa trwatych, wielopokoleniowych strategii
majatkowych. W pierwszym raporcie cieszyliSmy
sie, ze mamy blisko 1500 fundacji rodzinnych.
Rok pdzniej jest ich o blisko 2400 wiece;j.

Dane zebrane przez Business Insider Polska,
kancelarie Tomczykowski Tomczykowska

oraz Bank Pekao S.A. pokazujg cos jeszcze:

to nie efemerydy zaktadane ,na préobe”.
Wiekszosc¢ prowadzi realng dziatalnosg,

czes¢ ma akcje spotek gietdowych.

W drugiej edycji raportu analizujemy

nie tylko finanse. Punktujemy to,

czego obawiaja sie przedsiebiorcy,

i ostrzegamy przed zagrozeniami —

takze wynikajacymi z planowanych

zmian w prawie. W czasach

deregulacji warto przypomnie¢:

pewnosé prawa to-Kapitat,

ktory procentuje najdtuzej,
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Sukces fundacji to ewenement na skale nie tylko europejskq, ale

Mamy to! Liczby m6Wia same za Siebie. swiatowq. Podkresla on, jak bardzo istotna z perspektywy polskiej
w nieca ‘I’e dwa Ia ta o d wejéCia w iycie gospodarki byta decyzja o udostepnieniu przedsiebiorcom tego
ustawy o fundacji rodzinnej polscy
przedsigbiorcy zatozyli niemal

ki N | .'“ swiecie, mimo kryzysu obecnych modeli ekonomicznych i mimo

rozwiqzania i jak bardzo wpisata sie ona w ich potrzeby.
To wszystko dzieje sie mimo nietatwej sytuacji geopolitycznej na

zapowiadanych zmian w zakresie opodatkowania fundacji rodzinnych.
To znak, ze polscy przedsiebiorcy wierzq w siebie, w swoje biznesy

i w swoj kraj. Niezwykta popularnosé fundacji rodzinnych daje
nadzieje, ze w przysztosci my wszyscy bedziemy mogli dyskontowac ich
sukces - cieszqc sie, ze polskie firmy zdobywajq swiat majqc oparcie

w instytucji, ktora na pokolenia zapewnia ich sukcesje.

Jestesmy dumni, ze kancelaria Tomczykowski Tomczykowska mogta
sie do tego sukcesu przyczynié, biorgc aktywny udziat w wieloletnim
procesie legislacyjnym dotyczgcym ustawy o fundacji rodzinnej.

| przyczynia sie na co dzien - pomagajqc fundatorom iich rodzinom
w nietatwych projektach sukcesyjnych, a ich firmom

— w skomplikowanych sprawach reorganizacyjnych i podatkowych.

Jak przedstawiajq sie konkretne statystyki, na co zwracac uwage, jakie
mogq by¢ zmiany w opodatkowaniu? - o tym i wielu innych ciekawych

zagadnieniach przeczytacie w naszym raporcie.

Zachecamy do lektury!

Pawet Tomczykowski i Anna Turska-Tomczykowska,
Partnerzy Zarzadzajacy kancelaria Tomczykowski Tomczykowska

TOMCZYKOWSKI
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Ustawa o fundacji rodzinnej spotkata sie
z duzym zainteresowaniem |
przedsiebiorcow - fundacje powstajq
dynamicznie, wiele z nich juz aktywnie
dziata, a kolejne czekajg na rejestracje.

To sukces nie tylko ustawodawcy, ale takze instytucji
finansowych, takich jak nasz bank, ktory szybko

i skutecznie odpowiedziat na nowe prawo, jego
mozliwosci i potrzeby rynku.

0Od momentu wejscia w Zycie ustawy o fundacji rodzinnej
w Polsce zarejestrowano juz ponad 2500 fundacji,

a ponad 1300 juz zatozonych czeka na rejestracje.

Te liczby wyraznie pokazujq, ze przedsiebiorcy wrecz
wyczekiwali na to rozwigzanie. Co istotne, korzystajq

Z niego nie tylko wtasciciele firm zaktadanych w latach
90., ale tez przedstawiciele mtodszych pokolen,

ktorzy coraz chetniej podejmujq otwartq i strategiczng
rozmowe o sukcesji. To sygnat zmiany pokoleniowej

i mentalnosciowej, ktéra wprowadza nowe podejscie

do zarzqdzania majqgtkiem rodzin i firm. Family Office
Banku Pekao S.A. wspiera obecnie niemal 20 proc.
rynku fundacji rodzinnych. Dla wielu naszych klientéw
fundacje byty lub sq pierwszym krokiem do budowania

wielopokoleniowej wizji rozwoju, opartej na wartosciach,

zaufaniu i odpowiedzialnosci.

Hubert Krélak,
Dyrektor Departamentu Rozwoju Bankowosci Prywatnej
w Banku Pekao S.A.

TOMCZYKOWSKI
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]"undacje rodzinne
w liczbach
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Ustawa o fundacji rodzinnej
obowiazuje od

22 maja 2023 r.

llos¢ wnioskow o rejestracje
ztozonych do 30 kwietnia 2025 .

3866 wnioskow

Sad zarejestrowat

2529 fundacje

Sad odrzucit jeden wniosek,
a oddalit

3 wnioski

Sredni czas rozpatrywania
whiosku przez sad to

8 miesiecy

. Ztozone wnioski

. Zarejestrowane fundacje

*Zrédto: Sad Okregowy w Piotrkowie Trybunalskim, ktory prowadzi

Rejestr Fundacji Rodzinnych. Dane na dzien 30 kwietnia 2025 r.
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Fundacja rodzinna jest najlepszym
narzedziem dla sukcesiji, ale praktyka
niestety pokazuje, ze na sprawnos¢
rejestracji trzeba bedzie poczekaé.

Sredni czas wpisu fundacji rodzinnej do Rejestru

w Sqdzie Okregowym w Piotrkowie Trybunalskim

to az osiem miesiecy. Do ich obstugi wyznaczono
jedynie trzech referendarzy. Jak wynika

z informacji uzyskanych przez nas od sqdu, w 2025 r.
nie planuje sie zwiekszenia obsady, co oznacza, ze
oczekiwanie na wpis raczej sie nie skrdci. Dane te jasno
pokazujqg, ze cho¢ ustawodawca wprowadzit fundacje
jako nowoczesny wehikut sukcesji, to brak zasobow

kadrowych spowalnia jej wdrazanie w praktyce. Dla wielu
rodzin oznacza to koniecznos¢ cierpliwego planowania

i dtugiego oczekiwania na formalne zakoriczenie procesu.
Jezeli tempo rejestracji nie przyspieszy, fundacja rodzinna

moze traci¢ w oczach potencjalnych zainteresowanych
wytqcznie z uwagi na dtugi czas oczekiwania.

Adam Trawinski,
Doradca Podatkowy w kancelarii Tomczykowski Tomczykowska

TOMCZYKOWSKI
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Fundatorzy
zmieniajg
statuty

Na 2529 zarejestrowanych fundacji do sagdu wptyneto az
1450 wnioskow o zmiane wpisu, w tym statutu. Najwiecej

w lipcu 2024 r., czyli po roku obowigzywania ustawy.
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Z mojego doswiadczenia wynika, ze duza liczba korekt
statutow fundacji moze mie¢ dwa g+éwne zrédta.

Pierwszym z nich jest brak starannosci w procesie tworzenia

statutu — korzystanie z gotowych wzoréw, niedoprecyzowanie
zatozen i oczekiwan fundatora oraz nieuwzglednienie postanowien
pozwalajgcych reagowac na zmieniajqcq sie sytuacje rodzinng lub
gospodarczq. Takie podejscie charakteryzuje sie nastawieniem na
dziatanie: ,najpierw zarejestrujmy, potem bedziemy sie zastanawiag,
co zmienia¢”. W dtuzszej perspektywie moze to prowadzi¢ zaréwno do
niepotrzebnych kosztéw, jak i probleméw, w tym podatkowych.

Drugim powodem jest che¢ ulepszania i dostosowania fundacji do

potrzeb konkretnej rodziny. Fundacja rodzinna — jak kazde narzedzie

— powinna by¢ elastyczna i utatwia¢ zycie fundatorowi oraz jego

bliskim. Warto jednak pamietaé, ze to wciqz stosunkowo nowe

rozwigzanie, a fundatorzy poznajq zasady jego funkcjonowania

dopiero w praktyce. To, co w teorii miato dziata¢ — na przyktad czeste

zgromadzenia beneficjentéw, majgce na celu wtgczenie szerokiego

grona rodziny w podejmowanie kluczowych decyzji — w praktyce moze

okaza¢ sie zbednym obcigzeniem. N ‘

Anna Turska-Tomczykowska, Doradca Podatkowy,
Partner Zarzadzajaca kancelaria Tomczykowski Tomczykowska

TOMCZYKOWSKI
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Fundacje w podziale na wojewodztwa

Kim s3 fundatorzy
i gdzie powstajj
fundacje

Mezczyzna, w srednim wieku, trzymajacy
stery rodzinnej fundacji, ktorg zatozy+
w pojedynke. Tak wyglada przecietny

portret fundatora z analizy 2218 fundacji.

B1I1at tyle wynosi $redni wiek
fundatora, najmtodszy ma 20 lat,
najstarszy 88 lat

24 proc. to odsetek fundacji

zatozonych przez kobiety
Top 10 miast. W nich dziata najwiecej fundacji

74 proc. to odsetek fundacji
zatozonych przez jednego fundatora

540 Warszawa 47 Katowice

145 Krakow 43 Gdansk

93 Wroctaw 32 Gdynia

82 Poznan 28 Szczecin

53 kodz 18 Bydgoszcz / Bielsko-Biata

Zrodto: analiza Banku Pekao S.A. na podstawie
danych z Rejestru Fundacji Rodzinnych.

TOMCZYKOWSKI
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Osobiscie bardzo dtugo czekatem na polskq
ustawe o fundacjach rodzinnych.

Wbrew powszechnym praktykom i namowom, nie bytem
zainteresowany zaktadaniem fundacji za granicq. Dzis

nie tylko ogromnie sie ciesze, Zze w koricu mamy narzedzie

w postaci fundacji rodzinnej, ale tez dziekuje wszystkim
zaangazowanym w proces finalizacji tej ustawy —
kancelariom prawnym oraz postaciom takim jak Pan Henryk
Orfinger. To realna szansa na to, by nasze firmy przetrwaty
przez kolejne pokolenia.

Nalezy pamietac, ze jako przedsiebiorcy troszczymy sie
nie tylko o nasze rodziny, ale réwniez o pracownikow,

ich bliskich oraz o spotecznosci lokalne, w ktorych
funkcjonujemy. To ztozony ekosystem. Branza, w ktorej
dziatam, jest niszowa, a firma, ktérq stworzytem, to
ogromny zbior doswiadczen — nie tylko moich, lecz
takze osob, z ktorymi wspdétpracuje. Poprzez fundacje
rodzinng chciatbym to wszystko zachowaé i przekazaé
moim nastepcom — jako inspiracje dla ich wtasnej wizji
i Kierunkéw dalszego rozwoju.

Wtadystaw Grochowski,
Prezes Grupy Arche
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Nazwisko warte
wiecej hizlogo

6%

Fundacji ma w nazwie nazwisko.
Pozostate postuguja sie inng
nazwa niz nazwisko. *

Z badanej przez nas proby wynika, ze
w 56 proc. fundacji rodzinnych w nazwie
pojawia sie nazwisko fundatora.

Ten wynik nie jest zaskakujqgcy - w srodowiskach lokalnych
i branzowych nazwisko czesto ma wage wigkszq niz logo.
Umieszczenie nazwiska w nazwie fundacji pozwala szybciej
budowac¢ zaufanie spoteczne i biznesowe, zwtaszcza, gdy
rodzina ma juz ugruntowang pozycje.

Nie bez znaczenia jest takze aspekt emocjonalny - dla wielu
fundatorow fundacja noszqca ich nazwisko to sposéb na
~pozostawienie czegos po sobie”, podkreslenie swojego
wptywu i symboliczne zwiericzenie swojej drogi zawodowej
oraz rodzinnej. To niejako podpis pod catym zyciowym
dorobkiem.

Z drugiej strony - wybor nazwy niezwigzanej z nazwiskiem
moze oddzieli¢ fundacje od osoby, a tym samym chroni¢
reputacje rodziny w przypadku kryzysu wizerunkowego czy

sporow rodzinnych. Nie bez znaczenia pozostajq tutaj réwniez

kwestie prawne - brak nazwiska w nazwie fundacji ogranicza
mozliwos¢ tatwego powigzania jej z fundatorem, co sprzyja
zachowaniu prywatnosci i zwieksza bezpieczenstwo.

Anna Turska-Tomczykowska,
Doradca Podatkowy, Partner Zarzadzajgca kancelaria
Tomczykowski Tomczykowska

*Dane 0 591 fundacjach pozyskane z jawnych zrédet tj. wyszukiwarki kodéw LEI oraz Centralnego Rejestru Beneficjentow Rzeczywistych.

TOMCZYKOWSKI
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Jako wtasciciel duzej grupy kapitatowej

i zatozyciel fundacji rodzinnej, widze ogromna
wartos¢ w tym narzedziu - szczegoélnie dla
przedsiebiorcow, ktorzy, tak jak ja, budowali
firme w tym kraju, budowali ja z rodzing

i 2 mysl3 o rodzinie.

Fundacja rodzinna pozwala zabezpieczyé ciggtosc
biznesu, uporzqdkowa¢ sprawy sukcesyjne i unikng¢
podziatow, ktére mogtyby ostabic firme.

To narzedzie, ktorego brakowato w polskim systemie.
Postanowitem zatozy¢ fundacje rodzinng, gdyz

w moim przypadku byta to naturalna decyzja -
chciatem, by to, co budowalismy razem z rodzing
przez lata, stuzyto kolejnym pokoleniom. Duzym
minusem tej ustawy sq ciggte zapowiedzi jej zmian -
biznes potrzebuje stabilnosci, szczegdlnie

w przypadku dtugoterminowych rozwiqzan, ktére

z definicji majq trwa¢ na pokolenia. W krajach, gdzie
fundacje rodzinne funkcjonujq od lat, prawo jest
stabilne i przewidywalne. U nas tez potrzeba refleksji
i odpowiedzialnosci ustawodawczej - bo zaufanie
buduje sie latami, a stracic¢ je mozna bardzo szybko.

Stanistaw Han,
Zatozyciel i Wtasciciel PPF Hasco-Lek S.A.
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Linanse i aktywa
fundacji rodzinnych
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43,82 ...

do tylu fundacji
whiesiono aktywa

56,18 proc.

tyle fundacji
nie posiada aktywow

21z 408

spotek notowanych na gietdzie
ma w akcjonariacie fundacje lub
fundacje rodzinne, przy czym
na gietdzie notowanych jest 166
spotek rodzinnych**

Fundacje rodzinne coraz czesciej
zaznaczajq swojq obecnosé na rynku
kapitatowym.

Obecnie sq juz akcjonariuszami - posiadajgcymi
bezposrednio lub posrednio co najmniej 5 proc.
ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu

- w 21spotkach notowanych na Gtownym Rynku
GPW. To wyrazny sygnat, ze fundatorzy zaczynajq
postrzegac fundacje rodzinne jako trwate narzedzie
do zabezpieczenia i sukcesji kluczowych aktywow -

takich jak akcje spotek publicznych.

Michat Boryczka,
Radca Prawny w kancelarii Tomczykowski Tomczykowska

*Dane 0 591 fundacjach pozyskane z jawnego zrédta tj. Krajowego Rejestru Sagdowego.

**w akcjonariacie sg pokazywane fundacje, ktore maja - bezposrednio lub
posrednio lub jako strony porozumienia, wiecej niz 5 proc. akcji. Do spotek
rodzinnych GPW kwalifikuje te, w ktérych osoba, ktdra zatozyta lub przejeta
firme, wraz z jej krewnymi i zstepnymi posiadajg co najmniej 25 proc. gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

BUSINESSINSIDERPolska 1] 1omcorowens oo\ |Bank Pekao | 15



Fundacje rodzinne coraz czesciej stuzq do
budowania grup kapitatowych i struktur
holdingowych.

Dzieje sie tak wtedy, gdy fundator przekazuje do fundacji
udziaty lub akcje swoich spétek. W takiej sytuacji fundacja
moze zarzqdzaé tymi firmami jako holding - wyznaczaé

kierunki rozwoju i podejmowac kluczowe decyzje biznesowe.

Bank, analizujgc dang fundacje, sprawdza, czy fundator
ma realng kontrole nad jej dziataniami. To istotne m.in.

w kontekscie przepisow ustawy o ofercie publicznej, ktore
wskazujq, kiedy fundator moze by¢é uznany za podmiot
dominujqcy. Kazde nabycie akcji przez fundacje musi byé
dok+tadnie przeanalizowane - szczegélnie pod kgtem tego,
czy przejmuje ona kontrole nad sp6tkq oraz czy zachodzq
warunki pozwalajgce uniknqgé obowigzku ogtoszenia
wezwania do sprzedazy akcji.

Agnieszka Dziewicka,
Senior Family Officer w Banku Pekao S.A.

BUSINESS INSIDER Polska

Przyktad:

Fundator przeniost do fundacji akcje spotki
gietdowej, co réwniez dato fundacji ponad 50
proc. gtosow. Statut przewiduje, ze fundator
i dwie inne osoby sag beneficjentami fundacji.
Fundator ma jednak trzy gtosy, a pozostali po
jednym - czyli zachowuje wiekszos¢.

Whiosek:

Poniewaz fundator kontroluje decyzje

w fundacji, jest uznawany za podmiot
dominujacy. W takiej sytuacji transakcja
uznawana jest za wewnatrzgrupowa.

Oznacza to, ze nawet jesli fundacja przejmuje
kontrole nad spotka gietdowa, nie trzeba
ogtasza¢ obowigzkowego wezwania do
sprzedazy akcji. To mozliwe dzieki wyjatkom
przewidzianym w ustawie o ofercie
publiczne;j.

{52 | Bank Pekao
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Fundacja rodzinna i efektywnosé podatkowa grupy
kapitatowej / rodzinnej. Dlaczego warto?

Fundacja moze znaczqco zwiekszy¢ efektywnos¢ podatkowq

w ramach grupy rodzinnej lub kapitatowej. Po pierwsze - udzielanie
pozyczek beneficjentom oraz spdtkom powigzanym moze stanowi¢
korzystng forme finansowania zaréwno z perspektywy fundacji
rodzinnej, jak rowniez pozyczkobiorcéw. Gtéwne korzysci to brak
podatku po stronie fundacji od odsetek, prowizji, wynagrodzen lub
innych optat zastrzezonych w umowie pozyczki. Dodatkowo odsetki
ptacone przez spétki mogq by¢ zaliczane do kosztow uzyskania
przychoddéw uwzgledniwszy tzw. cienkq kapitalizacje. Pozyczki
udzielone przez fundacje rodzinng spoétce kapitatowej, w ktorej
fundacja posiada udziaty albo akcje korzystajq ze zwolnienia z PCC

i sq zwolnione z VAT. Po drugie - fundacja nie podlega opodatkowaniu

CIT od dywidend i zyskéw kapitatowych otrzymywanych od spotek,
w ktorych posiada udziaty - co pozwala na ich akumulacje bez
biezqcego obcigzenia podatkowego.

Anna Turska-Tomczykowska, Doradca Podatkowy,
Partner Zarzadzajaca kancelariag Tomczykowski Tomczykowska

TOMCZYKOWSKI
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Przyktadowy portfel fundacji rodzinnej w podziale na klasy aktywow
[ ] [ ]
W co inwestujq
° = o=l a\l P 7/
fundacje? = B O © B
Fundacje rodzinne to dzis nie tylko sposob na 57% 24 % 12 % 5 % 2 %

uporzqdkowanie spraw majqtkowych, ale przede Akcje Obligacje Nieruchomosci Inwestycje Gotowka
alternatywne

N

wszystkim narzedzie do dtugoterminowego
zarzqdzania kapitatem w duchu wartosci rodzinnych.
W Family Office wspieramy fundatoréw w tworzeniu
strategii, ktora tqczy stabilnosc¢ finansowq

Z perspektywq miedzypokoleniowego rozwoju.
Pokazujemy wybdr rozwigzari inwestycyjnych, Przyktadowy portfel w podziale na walute 7% cUR 4% USD

dostosowanych do indywidualnych potrzeb i celow
fundacji - od bezpiecznego lokowania srodkow,
po budowanie aktywnego portfela inwestycyjnego.

Hubert Krélak
Dyrektor Departamentu Rozwoju Bankowosci
Prywatnej w Banku Pekao S.A.

/ 1% INNE

Zrodto: dane Banku Pekao S.A.

TOMCZYKOWSKI
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MODEL TRADYCYJNY

ALOKACJA AKTYWOW

Alokacja aktywow w fundacjach rodzinnych jest . e i i
czyliroztozenie inwestycji na rozne klasy aktywow, zeby

Zroznicowana i zalezy od wielu czynmkow, tak’ChJak zminimalizowac ryzyko i zwiekszyc¢ stabilnosc¢ portfela,

wielkos¢ fundacji, jej cele czy sktonnosé do ryzyka.

inwestowanie dtugoterminowe

Fundatorzy i zarzqdzajqcy coraz czesciej podchodzq do budowy
zmysla o przekazaniu wartosci majatku kolejnym

portfela inwestycyjnego w sposob strategiczny — myslqgc nie tylko ] . i :
pokoleniom, czesto z naciskiem na utrzymanie jego realnej

o ochronie majqtku, ale takze o jego pomnazaniu na przestrzeni e

lat. Mozna wyrézni¢ dwa podstawowe modele inwestycyjne.

Aqi€azka Dziewicka, taczenie celéw finansowych z filantropijnymi

Senior Family Officer w Banku Pekao S.A.

fundacje coraz czesciej inwestujg w projekty, ktore nie
tylko przynosza zysk, ale tez majg pozytywny wptyw

spoteczny czy kulturalny,

w modelu klasycznym nawet inwestowanie w nieruchomosci

zaréwno w formie posredniej (poprzez fundusze
5@:]7@ inwestycyjne) i bezposredniej(zakup lokali komercyjnych
[@[F@@o lub mieszkan na wynajem, ktére generujg dochod pasywny

0 ¢ e . . i chroni jatek d inflacja).
pOI"tfela stanOW|a aKCJe | obhgacje I chronig majatek przed inflacjg
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Model alternatywny

Private Equity i Venture Capital
- wspieranie innowacyjnych
spotek i start-upow

inwestycje zgodne
z zasadami ESG

inwestycje z pasji, np. sztuka,
wino, zegarki czy klasyczne
samochody

aktywa oparte

na blockchainie

Mtodsze pokolenie sukcesordow nie tylko przejmuje
majqgtek, ale tez wprowadza nowq jakos¢ - ich
podejscie do inwestowania coraz czesciej opiera
sie na wartosciach, takich jak odpowiedzialnosé
spoteczna czy zrownowazony rozwoj.

Inwestycje ESG stajqg sie dla nich naturalnym
wyborem, a nie tylko modq. Coraz wigksze
zainteresowanie budzq tez inicjatywy z pogranicza
filantropii i inwestycji np. tzw. filantropia wysokiego
ryzyka, ktora tqczy cele spoteczne z efektywnym
zarzqdzaniem kapitatem.

Hubert Krélak,
Dyrektor Departamentu Rozwoju Bankowosci
Prywatnej w Banku Pekao S.A.

TOMCZYKOWSKI
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Wnoszenie aktywow do fundacji - konsekwencje podatkowe dla fundatora

Majatek (inny niz nieruchomosci)

wykorzystywany w dziatalnosci gospodarczej

Whiesienie nieruchomosci
wykorzystywanej w dziatalnosci
gospodarczej

Srodki pieniezne zaréwno w ztotdwkach,
jak i w walutach obcych

Nieruchomosci prywatne
(domy, mieszkania)

Ruchomosci - np. dzieta sztuki,
pojazdy, bizuteria

Udziaty, akcje,
papiery wartosciowe - np. w spotkach
Z0.0., akcyjnych, obligacje

Wierzytelnosci

Brak

Brak

Brak

Brak

Brak

Brak

Mozliwy podatek, w zaleznosci od rodzaju
i wartosci majatku oraz statusu VAT fundatora

W zaleznosci od rodzaju nieruchomosci -

zwolnienie z VAT + obowigzek korekty VAT

naliczonego lub opodatkowanie VAT + brak
korekty podatku naliczonego

Brak

Brak, ale przy kilku nieruchomosciach zalecana
interpretacja podatkowa

Brak, jesli nabyte prywatnie

Brak

Brak

BUSINESS INSIDER Polska

Korzystanie przez fundatora lub beneficjentow
z nieruchomosci wniesionych do fundacji stanowi
Swiadczenie na rzecz osob korzystajacych i jest
opodatkowane

UWAGA spoétki zagraniczne - po wniesieniu udziatéw/akcji -
mozliwo$¢ poboru podatku u zrédta
bez mozliwosci odliczenia

Potencjalnie problemy na etapie sptaty pozyczki,
niejednolite orzecznictwo sagdow administracyjnych

{3 | Bank Pekao
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Finansowanie fundaciji Wymagane dokumenty

do nawiazania relacji z bankiem

rodzinnych

1. Dla fundacji rodzinnej w organizaciji:

Najstarsza polska fundacja rodzinna ma géra dwa lata!
Gdyby byta zwyktq firmgq, to przez brak historii kredytowej
i danych finansowych, jej wniosek o kredyt nie zostatby lista beneficjentow i dokumenty ustanawiajace
pozytywnie rozpatrzony. organy fundacji (jesli nie sg zawarte w akcie

akt zatozycielski i statut fundacji rodzinnej,

zatozycielskim),

Fundacja rodzinna to jednak nie jest zwykta firma. Powinna by¢
REGON i NIP.

traktowana jak petnoprawny partner gospodarczy. Dlatego kazde
finansowanie fundacji rodzinnej traktujemy indywidualnie - nie ma
jednej uniwersalnej sciezki ani sztywnego schematu postepowania. 2. Dla fundacji rodzinnej po wpisie do rejestru, dodatkowo:
Kluczowe znaczenie majq dla nas takie aspekty jak cel finansowania,
struktura majgtku czy powigzania wtascicielskie. Dzieki elastycznemu odpis postanowienia sadu o wpisie do Rejestru
podejsciu mozemy skutecznie wspierac fundacje rodzinne Fundacji Rodzinnych lub aktualny odpis z RFR,

w podejmowaniu strategicznych decyzji - niezaleznie od tego, jesli postanowienie ma wiecej niz trzy miesiace,

czy dotyczg one zakupu nieruchomosci, reorganizacji grupy
kapitatowej, czy inwestycji w rozwéj nowych przedsiewziec. odpis z Centralnego Rejestru Beneficjentow
Rozumiemy, ze kazda fundacja to inna historia, inna wizja i inne Rzeczywistych (CRBR). 3

potrzeby - dlatego stawiamy na rozwigzania dopasowane,
a nie gotowe formuty.

Agnieszka Dziewicka,
Senior Family Officer w Banku Pekao S.A.

TOMCZYKOWSKA
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Trzy filary kredytowania

O jasno okreslony cel finansowania

) realne zrédto sptaty

)

O odpowiednie zabezpieczenie transakgcji

Wymienione trzy filary finansowania to fundament, ktory pozwala oceni¢ wykonalnosc i zasadnosc
danego projektu. Duzg wage przyktadamy jednak takze do analizy statutu fundacji rodzinnej, ktory
precyzyjnie okresla cele fundacji, role fundatora oraz uprawnienia poszczegdlnych beneficjentow,
zwtaszcza tych zasiadajgcych w zgromadzeniu beneficjentow. Statut bowiem wptywa na sposob
funkcjonowania fundacji oraz na mozliwosci jej finansowania. Warto réwniez zaznaczyé, ze
proces kredytowy moze zostac zainicjowany juz na etapie fundacji rodzinnej w organizacji.

Samo uruchomienie finansowania mozliwe jest jednak dopiero po jej formalnym zarejestrowaniu
w Rejestrze Fundacji Rodzinnych. Takie podejscie pozwala rodzinom biznesowym przygotowac sie
do pozyskania srodkow wczesniej, zachowujgc jednoczesnie zgodnosSc z przepisami prawa.

Agnieszka Dziewicka,
Senior Family Officer w Banku Pekao S.A.

4
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Podatki w fundaciji
rodzinnej
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Trendy w kontaktach
z fiskusem. Interpretacje

Liczba wydanych interpretacji z podziatem na podatki

interpretacji podatkowych wydano w sprawie

fundacji rodzinnych do 30 kwietnia 2025 r.
Ich liczba rosnie z miesigca na miesiac

Rok / podatek CIT CIT/PIT PCC PIT PSD* VAT

2023 69 28 14
interpretacji zostato wydanych w rekordowym
31] @ 2024 r. W 2025 r. dostrzegalny jest spadek,
do konca kwietnia wydano 34 rozstrzygniecia 2024 181 1 1 100 5 32
2025 18 1 7 8
najwiecej wnioskéw dotyczyto zakresu
dozwolonej dziatalnosci gospodarczej fundacji Suma 268 1 y 135 5 54

(ok. 58 proc.). W dalszej kolejnosci sytuuja koncowa
2 6 sie pytania o skutki podatkowe wnoszenia do

fundacji mienia i r6znego rodzaju wyptat do

beneficjentow (w obu przypadkach ok. 90, czyli

blisko 20 proc.). Pozostate zagadnienia maja
charakter niszowy

*Podatek od sprzedazy detalicznej
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Duza liczba interpretacji pokazuje przede wszystkim,

ze regulacje podatkowe dotyczqgce fundacji rodzinnych majq

bardzo ramowy charakter, a ich zastosowanie do roznych
biznesowych przypadkow nie jest czesto mozliwe bez
wyjasnienia ze strony organow podatkowych.

Z drugiej strony, coraz trudniej otrzymac interpretacje podatkowq dla fundacji.

Regularng juz obecnie praktykqg jest odmowa wydawania rozstrzygniec¢ przez
dyrektora Krajowej Informacji Skarbowej, z uwagi na prawdopodobienstwo
unikania opodatkowania. Jest to niepokojqca tendencja, patrzgc na to, ze
wiekszos¢ odmow dotyczyta dosc typowych sytuacji biznesowych, a sqdy
najczesciej podtrzymujq takie postanowienia. Zaskarzono 16 odmow, a tylko
w pieciu przypadkach wyroki WSA nakazywaty wydanie interpretacji.

Jacek Wojtach,
Doradca Podatkowy w kancelarii Tomczykowski Tomczykowska
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Czesciowo prawidtowe

Nieprawidtowe

Prawidtowe

CIT/PIT

Czesciowo prawidtowe

PCC

Prawidtowe

PIT

Czesciowo prawidtowe

Nieprawidtowe

Prawidtowe

PSD

Prawidtowe

VAT

Czesciowo prawidtowe

Nieprawidtowe

Prawidtowe

ROZDZIA% Ill. PODATKI W FUNDACJI RODZINNEJ.

8 14
33 32
28 135
1
1
1
1
28 100
8
4 16
24 76
5
5
14 32
1 3
1 4
12 25

7/ S
T T T
cIT 69 181 18 ~

367 w tylu interpretacjach fiskus uznat, ze
poglad prezentowany we wniosku jest
prawidtowy lub czesciowo prawidtowy. To ok. 79 proc.

wszystkich wnioskow. 98 wnioskow fiskus uznat za
nieprawidtowe, w tym az 72 dotyczy CIT.

BUSINESSINSIDER Polska T[] 1omcorowens o\ |Bank Pekao

27



Sady stopujaq zapedy fiskusa

Pod koniec 2024 r. ten sam sqd wskazat rowniez,

Ze nie kazda sprzedaz dokonywana przez fundacje
Stanowisko dyrektora KIS w interpretacjach podatkowych

dotyczagcych kwestii nieuregulowanych wprost przepisami
okazuje sie wyraznie profiskalne. Na szczescie fundacje
rodzinne coraz czesciej mogg liczy¢ na wsparcie sadow.

Pod koniec kwietnia 2024 r. Wojewo6dzki Sad Administracyjny
w Gdansku wydat istotny wyrok w sprawie najmu
krotkoterminowego, uznajac, ze stanowi on jeden z rodzajow
~najmu” wymienionych w przepisach. Tym samym fundacje
rodzinne moga prowadzi¢ dziatalnos¢ w tym zakresie.

rodzinng podlega opodatkowaniu VAT. WSA orzekt,

ze fundacja, dokonujqc incydentalnych transakcji

w ramach zarzqdzania wtasnym majqtkiem, nie wystepuje
w roli podatnika VAT. Sprawa dotyczyta sprzedazy kolekcji
zegarkow i samochoddw, jednak wnioski wynikajgce

z orzeczenia mozna odnies¢ takze do innych sktadnikow

majqtku, np. nieruchomosci czy jachtéw.

Warto dodac, ze zaden ze sporéw nie zostat jak dotqd
merytorycznie rozstrzygniety przez Naczelny Sqd
Administracyjny. Cho¢ NSA wydat dwa wyroki w sprawie
fundacji rodzinnych, to uchylaty one orzeczenia WSA

wytqgcznie z przyczyn proceduralnych.

Jacek Wojtach,
Doradca Podatkowy w kancelarii
Tomczykowski Tomczykowska

TOMCZYKOWSKI
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Dziatalnosé¢ filantropijna z podatkiem?

Sa jednak takie decyzje i wyroki sadow, ktore godzg w poczucie sprawiedliwosci. Szczegdlnie

chodzi o wyrok Wojewo6dzkiego Sad Administracyjnego w Warszawie, ktory zapadt kilka dni

przed 33. Finatem Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy. Wynika z niego, ze gdyby fundacja

rodzinna chciata wptaci¢ na WOSP darowizne, musiataby ja opodatkowaé. Jesli fundacija

rodzinna chce pomagac, musi sie dzieli¢ z fiskusem. Tak nie powinno by¢. Dlaczego?

Firmy rodzinne od lat aktywnie wspierajq dziatalnos¢
filantropijng i chcq kontynuowac te tradycje w ramach
fundacji rodzinnych, tgczqc troske o dobro wspdlne

z dbatosciqg o trwatosc i rozwdj majgtku. Odpowiednie
uksztattowanie statutu pozwala przy tym tqgczy¢

cele prywatne z zaangazowaniem spotecznym.
Ustawodawca wprost przewidziat mozliwos¢ wspierania
dziatan dobroczynnych przez ustanowienie organizacji
pozytku publicznego beneficjentami fundacji.
Fundacja powinna mie¢ mozliwos¢ przekazywania
darowizn rowniez jednorazowo, bez nadawania

obdarowanym statusu beneficjenta. Okazuje sie, Ze nie

BUSINESS INSIDER Polska

jest to zagadnienie oczywiste. Zdaniem WSA w Warszawie
darowizna dla organizacji spoza listy beneficjentéw podlega
opodatkowaniu 15 proc. CIT (wyrok nieprawomocny

z 16 stycznia 2025 r., sygn. Il SA/Wa 2562/24). To pierwszy
wyrok w tej sprawie, ale mamy nadzieje, ze ostatni
potwierdzajqcy stanowisko dyrektora KIS. Kontynuowanie
takiej wyktadni przez organy podatkowe rodzi bowiem
ryzyko zniechecenia fundacji rodzinnych do prowadzenia

dziatalnosci charytatywnej.

Monika Grobelska,
Doradca Podatkowy w kancelarii
Tomczykowski Tomczykowska
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Trendy w kontaktach z fiskusem

Z danych Ministerstwa Finansow wynika, ze w latach 2023-2024 organy KAS

nie przeprowadzaty kontroli wobec fundacji rodzinnych, takze tych

w organizacji. W praktyce oznacza to, ze jak dotad fundacje rodzinne

nie znalazty sie w centrum zainteresowania organéw kontrolnych.

Za to nie oby+to sie bez czynnosci
sprawdzajqcych. W 2023 r. byto ich cztery,
w 2024 r. az 174, czyli 0 4250 proc. wiecej.
To lawinowy wzrost, mimo Ze fundacje
rodzinne co do zasady nie prowadzq
dziatalnosci gospodarczej. Zwigzany

jest on prawdopodobnie ze wzrostem
ilosci rejestrowanych fundacji. Czynnosci
sprawdzajqce zwykle zmierzajqg do weryfikacji
biezgcych rozliczen lub poprawnosci
wnioskéw o rejestracje podatnika. Majg
charakter mniej formalny - moze to by¢ np.
telefon z urzedu skarbowego - i dotyczqg
biezgcego funkcjonowania fundacji np.

pojedynczej transakcji. Jesli urzednik otrzyma

satysfakcjonujgce wyjasnienie, sprawa

zostaje zamknieta. Skoro bardziej formalne
kontrole podatkowe i celnoskarbowe nie

byty wszczynane, to wnioski z czynnosci
sprawdzajgcych musiaty by¢ prawidtowe.

W przypadku fundacji rodzinnych nalezy
obawia¢ sie dziatan w kierunku oceny
prawidtowosci wykorzystania tej formy prawnej
przez fundatoréow w kontekscie klauzuli
obejscia prawa - co nie jest weryfikowane

w toku czynnosci sprawdzajgcych tylko kontroli.
Na obecnym etapie obserwujemy pierwsze tego
typu kontrole, o czym szerzej

w komentarzu na stronie nr 33.

Agnieszka Xawnicka,
Radca Prawny i Doradca Podatkowy
w kancelarii Tomczykowski Tomczykowska

BUSINESS INSIDER Polska

fiskus nie przeprowadzit dotychczas ani
jednej kontroli w fundacji rodzinnej ani w podmiotach
powigzanych, nie zablokowat ani jednego rachunku

EB=E
1V4:)

tyle czynnosci sprawdzajacych wykonat fiskus wobec
fundac;ji rodzinnych

666 804+

tyle wynosita suma niezaptaconych podatkow w 2024r.,
z powodu ktérych wszczeto czynnosci sprawdzajgce

Bank Pekao
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Analiza ich jasno pokazuje pewien schemat.

Wydane opinie dotyczyty klasycznych modeli sukcesyjnych — gdy

fundacja stuzyta zabezpieczeniu rodziny, w tym dzieci, takze

niepetnosprawnych oraz inwestycjom bezposrednio wspierajgcym

Szef Krajowej Administraciji PR , o o XN
. jej stabilnosé. Szef KAS podkreslat wtedy brak sztucznosci i realny 5 ) v
Skarbowej WYda‘I' cel ekonomiczny, zgodny z ideq fundaciji.

dOtﬂd szes¢ opinil 10 tyle wnioskow o opinie

. . W przypadkach odméw powtarzat sie inny schemat. Szef KAS zabezpieczajgca jest w toku
zabezpleczajacyCh wskazywat, ze fundacja byta planowana gtéwnie jako posrednik do o .
(z czego trzy nie sq jeszcze sprzedazy majqtku z korzystniejszym opodatkowaniem. Szef KAS L‘O “

podkreslat, ze taka konstrukcja nie spetniata celu sukcesyjnego,

. . . . A tyle wydano opinii
a dziatania nosity znamiona sztucznosci. . .
zabezpieczajacych

opublikowane, w tym jedna
uzyskana przez naszg

Y To potwierdza, ze jesli fundacja rodzinna stuzy temu, d UL
kancelarle) i cztery razy o potwierdza, ze jesli fundacja rodzinna stuzy temu, do czego ‘
. e e . zostata stworzona — sukcesji i ochronie majgtku, to szef KAS nie
wydania opinii zabezpieczajacej

W sprawach fu ndac'i - instrumentalnego wykorzystania fundacji rodzinnej - ryzyko
o otrzymania odmowy opinii zabezpieczajqcej jest realne. Takie
rodzinnych. . N e
postepowanie Szefa KAS wydaje sie oczywiste i przewidywalne.

Adam Trawinski,
Doradca Podatkowy w kancelarii
Tomczykowski Tomczykowska
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Dyrektor KIS i sqdy administracyjne uznajq,
ze fundacja rodzinna inwestujgca w kryptowaluty
prowadzi dziatalnos¢ gospodarczq.

Po pierwsze - wedtug ich interpretacji, kryptowaluty sq wnoszone wytqcznie
zzamiarem pozniejszej sprzedazy. Po drugie - nie sq traktowane jako prawa

o charakterze zblizonym do instrumentow pochodnych, wiec nie korzystajq ze
zwolnien podatkowych. Nie zmienia tego nawet fakt, Ze wartos¢ niektérych tokenow
opiera sie na innych kryptowalutach, co zbliza je funkcjonalnie do instrumentow
pochodnych. Po trzecie - nawet bierne posiadanie kryptowalut uznawane jest

za forme dziatalnosci gospodarczej, i to tej niedozwolonej. W rezultacie kazda
sprzedaz czy nagroda za staking oznacza dla fundacji 25-procentowy CIT.
Konserwatywne podejscie organéw podatkowych i sqddw skutecznie zniecheca

do bezposrednich inwestycji w cyfrowe aktywa - a przeciez stajq sie one coraz
powszechniejszym instrumentem dywersyfikacji majgtku. | czy chcemy tego czy nie

- znakiem naszych czasow.

Czy fundacja moze tego unikngc¢? Tak, inwestujgc chociazby przez ETF-y oparte na
bitcoinie lub innych kryptowalutach. Certyfikaty takich funduszy sq instrumentami
finansowymi, wiec zaréwno ich sprzedaz, jak i biezqce przychody nie podlegajq
opodatkowaniu. Fundacja zachowuje neutralnosc¢ podatkowq, a beneficjenci

korzystajg ze wzrostu wartosci aktywow, bez ryzyka 25-procentowego CIT.

Jedrzej Figurski,
Radca Prawny w kancelarii Tomczykowski Tomczykowska

BUSINESS INSIDER Polska
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CRBR to rejestr gromadzgcy dane
o beneficjentach rzeczywistych m.in. fundacji
rodzinnych. W 2024 r., czyli pierwszym petnym
3 | roku obowigzywania przepiséw o fundacji
rodzinnej:
« nie wszczeto zadnego postepowania
wyjasniajgcego wobec fundacji w celu
wyjasnienia, czy informacje zgtoszone
do CRBR sq prawidtowe i aktualne;
« nie natozono zadnych kar pienieznych
na fundacje rodzinne w trybie ustawy
o przeciwdziataniu praniu pieniedzy
oraz finansowaniu terroryzmu za
niedopetnienie obowiqzku zgtoszenia lub
aktualizacji informacji do CRBR w terminie
lub podanie informacji niezgodnych ze

stanem faktycznym.

Dane za okres od 1stycznia do 31 marca 2025 .
réwniez nie sq imponujqgce, aczkolwiek pokazujq,
Ze rok 2025 przyniost pierwsze weryfikacje

zgtoszen fundacji rodzinnych do CRBR.

 Fundacje rodzinne a CRBR

W tym czasie wszczeto dwa postepowania
wyjasniajgce z powodu braku wpisu w CRBR.
Oba postepowania zakonczyty sie natozeniem
kary pienieznej. £gczna kwota natozonych kar

na fundacje rodzinne wyniosta 1tys. ztotych.

Z powyzszego wynika, Zze kary pieniezne - cho¢
potencjalnie dotkliwe - w rzeczywistosci nie

sq orzekane w imponujgcych rozmiarach.
Przypomnijmy, ze kara pieniezna moze wynosi¢
nawet do 1 min zt. Wszystkie postepowania
dotyczyty braku zgtoszenia fundacji rodzinnej do
CRBR w ogdle. Postepowania za brak aktualizacji
danych czy zgtoszenia niezgodne ze stanem
faktycznym na ten moment nie wystepujgq.
Wynika to zapewne z tatwiejszej wykrywalnosci
samego braku zgtoszenia niz niezgodnosci w juz

ujawnionych danych.

Piotr Stepien, Radca Prawny w kancelarii Tomczykowski Tomczykowska
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Kontrole w fundacjach rodzinnych

Informacje udostepnione nam przez Ministerstwo Finansow w kwietniu 2025 r. nie wskazywaty

na wszczynanie kontroli i postepowan podatkowych wobec fundacji rodzinnych i podmiotow

z nimi powigzanych. Oznacza to, ze jak dotad fundacje rodzinne nie budzity szczegélnego

zainteresowania fiskusa. Jednak okazuje sie, ze organy KAS identyfikujg potencjalnie

transakcyjne wykorzystanie fundacji rodzinnych,

Z odpowiedzi Ministerstwa Finanséw na interpelacje poselskq
nr 5254 w sprawie fundacji rodzinnych (znak: DD6.054.14.2024)
wynika, ze na koniec pazdziernika 2024 r. wobec fundatorow
toczyto sie jedno postepowanie w zakresie klauzuli przeciwko
unikaniu opodatkowania (GAAR), a dwa kolejne przypadki byty
przedmiotem analizy organdw. Z powyzszego ptynie jeden
wniosek - chociaz fundacje rodzinne nie sq wprost na celowniku
organow podatkowych, KAS dostrzega ryzyko niewtasciwego
ich wykorzystywania i przy identyfikacji takich przypadkow, nie
zawaha sie wszczqc kontroli. Z jednej strony mozna uznag, ze trzy
postepowania - to bardzo mato. Trzeba jednak mie¢ na uwadze,
ze nie o ilos¢ postepowan tu chodzi. Jak bowiem wskazato
Ministerstwo ,we wskazanych powyzej trzech przypadkach

mozna ocenié, po etapie analizy, przy wykorzystaniu ogdlnie

stuzgce obejsciu prawa podatkowego.

dostepnych danych, ze szacunkowa wartos¢ zidentyfikowanych
korzysci podatkowych, osiggnietych w zwigzku
z instrumentalnym wykorzystaniem fundacji rodzinnej, wyraza

sie dla kazdego z nich liczbq dziewigeciocyfrowq”.

Dilatego tak wazne jest, aby zapobiegac¢ a nie leczyé. Fundacje
rodzinne powinny stuzy¢ celom sukcesyjnym; do tego niezbedny
jest przemyslany statut: fundacyjny, a nie korporacyjny. Jesli juz
dochodzi do zbywania mienia - co oczywiscie nie jest zabronione
- powinno by¢ ono wtasciwie uzasadnione i udokumentowane,
aby nie narazaé¢ ani fundacji, ani fundatoréw na niepotrzebne
ryzyka i spory. Piszemy o tym takze w komentarzu na stronie

31w sprawie wydawania opinii zabezpieczajqcych.

Agnieszka tawnicka,
Radca Prawny i Doradca Podatkowy
w kancelarii Tomczykowski Tomczykowska
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Miedzy pokoleniami
- miedzy wartoscia
a odpowiedzialnoscia

Decyzja o zatozeniu fundacji
rodzinnej byta naturalnym
krokiem w rozwoju naszego
biznesu.

0d samego poczqgtku myslatem o firmie
dtugofalowo - nie tylko jako ,tworze
operacyjnym®, ale jako wartosci, ktérq
nalezy chronic i przekaza¢ kolejnym
pokoleniom. Fundacja daje narzedzia,
ktore porzqgdkujqg kwestie sukcesji,
zapewnia stabilnos¢ wtascicielskq

i pozwala jasno oddzieli¢ sfere
zarzqgdzania i zwigzanych z nim ryzyk
od majqtku. Dlatego widze w niej
mechanizm wspierajqcy trwatosc
firmy - niezaleznie od zmieniajgcych

BUSINESS INSIDER Polska

sie okolicznosci czy indywidualnych
ambicji cztonkdéw rodziny. W polskich
realiach to rozwigzanie byto potrzebne

- dtugo czekalismy na przepisy, ktore
pozwolg budowa¢ majqtek i wartosci

w perspektywie miedzypokoleniowej.
Oczywiscie, pewne aspekty prawne
nadal wymagajq dopracowania, ale sam
kierunek jest wtasciwy i odpowiada na
wyzwania, przed ktérymi stojq polscy
przedsiebiorcy myslqcy o przysztosci.

Z czasem dostrzegam tez, jak waznq role
fundacja odgrywa w budowaniu zaufania
oraz okreslaniu zasad wspétpracy.

To nie tylko konstrukcja prawna, ale tez
wyraz naszej odpowiedzialnosci wobec
przysztych pokolen.

Kazimierz Herba,
Zatozyciel Neuca S.A.
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Planowane zmiany podatkowe

W 2024 r. co jakis czas pojawiaty sie zapowiedzi celach transakcyjnych, tj. do sprzedazy firm

Ministerstwa Finanséw o rychtej modyfikacji rodzinnych, a nie do ich ,trzymania” przez
przepisow podatkowych dotyczqcych fundacji.  pokolenia. Ostatecznie, propozycje zmian
Miataby to by¢ odpowiedz na pojawiajqce sie prawdopodobnie zostanq ogtoszone w czerwcu

proby wykorzystywania fundacji rodzinnych w 2025r.

Planowane zmiany beda najprawdopodobniej dotyczy¢ takich obszarow:

Sprzedaz mienia przez fundacje

Chodzi o uzaleznienie zwolnienia w CIT od uptywu okreslonego czasu pomiedzy

nabyciem przez fundacje mienia (akcji, udziatéw, nieruchomosci etc.), a jego zbyciem.
Prawdopodobnie beda to trzy lata; przy czym zasada ta moze nie dotyczy¢ zbywania przez
fundacje akc;ji i obligacji w spétkach publicznych niepowigzanych kapitatowo badz osobowo
z fundacja, fundatorami badz beneficjentami. Tu nie bytoby kryterium czasowego, poniewaz
fundacje rodzinne powinny méc swobodnie dywersyfikowa¢ swoje aktywa.

; Najem krétkoterminowy
@o Tu chodzi o wytaczenie z zakresu zwolnienia w CIT przychodéw fundacji z tytutu
krotkoterminowego najmu (prawdopodobne kryterium czasowe najmu to szes¢ badz 12 miesiecy).

Dochody z zagranicy i spotki osobowe
Wszystko wskazuje, ze fundacje rodzinne zostang objete przepisami o tzw. CFC
Q @ (zagranicznych jednostkach kontrolowanych), a takze — podatkiem od dochodow

z uczestnictwa w podmiotach transparentnych podatkowo, np. spétkach osobowych, ktére Pawet Tomczykowskl,

Doradca Podatkowy, Partner Zarzadzajacy
kancelariag Tomczykowski Tomczykowska

nie sa podatnikami.
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Postulowane zmiany

W pierwszej edycji raportuw 2024 .,
sformutowali$my osiem postulatow zmian waznych
dla rozwoju fundacji rodzinnych. Zrealizowany
zostat jeden z nich. Chodzi o korzystne
opodatkowanie swiadczen wyptacanych przez
fundacje zaktadane przez matzenstwa. Pozostate
wcigz czekajg na reakcje ustawodawcy.

Ustawa o fundacji rodzinnej naktada na Rade Ministrow
obowigzek dokonania po trzech latach, a wiec w 2026
r., przegladu przepisow i zaprezentowania Sejmowi

i Senatowi jego efektow wraz z propozycjami zmian.

My zrobilismy to juz rok temu. | konsekwentnie
podtrzymujemy nasze postulaty. Oto one->

‘7//
//[
J{/

-

-~
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Postulat 1.

Przepis méwigcy, ze rodzenstwo, ktore jako fundatorzy
wnosi mienie do fundacji, nie jest traktowane gorzej niz
matzenstwo albo rodzice z dzie¢mi.

Postulat 2.
Wprowadzenie ,ulgi repolonizacyjnej"”.

Postulat 3.
Usuniecie przepisu o podatku od przychodow
Z budynkéw.

Postulat 4.
Wprowadzenie mozliwosci petnienia funkcji organu
przez osoby prawne.

Postulat 5.
Mozliwos$¢ sktadania wnioskow o rejestracje fundacji
online i cyfryzacja rejestru.

Postulat 6.
Zasada ,jednego okienka” powinna obowigzywaé
rowniez dla fundacji rodzinnych.

Postulat 7.
Doprecyzowanie katalogu dozwolonej dziatalnosci

gospodarcze;j.

TOMCZYKOWSKI
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0 tym sie milczy. Odpowiedzialnos$¢ zarzadu

Zarzqdzanie fundacjq rodzinng to przede wszystkim
odpowiedzialnos¢ i szczegolne zadania. Odpowiedzialnosé
za realizacje zaplanowanej przez fundatora sukcesji

oraz celéw statutowych fundacji (czesto osobistych,

o niestandardowym charakterze).

Zarzqd fundacji prowadzi sprawy fundacji -
organizacyjne i dotyczqgce rodzinnego biznesu.
Kierowanie fundacjq to zatem zarzqgdzanie

zgromadzonym przez lata majgtkiem rodzinnym.

To w koncu odpowiedzialnos¢ za realizacje
swiadczen na rzecz beneficjentow i weryfikacje
przestanek ich otrzymania. Cztonek zarzqdu
odpowiada bowiem za zwrot swiadczenia
spetnionego na rzecz beneficjenta niezgodnie
z przepisami lub statutem.

Piotr Stepien,

W przypadku zawinionych dziatan lub zaniechan
sprzecznych z prawem lub statutem, cztonek
zarzqdu odpowiada tez wobec fundacji za
wyrzqgdzongq szkode. Korzysta jednak z ochrony
business judgement rule. Odmiennie do

Spotki z 0.0., cztonkowie zarzqdu fundacji nie
odpowiadajqg wobec wierzycieli fundacji za jej
zobowiqzania, gdy egzekucja z majqtku fundacji
okaze sie bezskuteczna. Menadzerowie powinni
jednak pamietac, iz mogqg odpowiada¢ karnie za
dziatania na szkode fundacji lub jej wierzycieli,
jak tez za zalegtosci podatkowe fundacji.

Radca Prawny w kancelarii Tomczykowski Tomczykowska

BUSINESS INSIDER Polska
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podatkowe

Zarzad a odpowiedzialnosé¢ za zobowigzania

Fundacja rodzinna jest osobq prawng, a wiec samodzielnie odpowiada za swoje
obowiqgzki podatkowe jako podatnik i ptatnik. W praktyce jednak dziata przez
cztonkow zarzqgdu - osoby fizyczne, ktére mogq ponosic¢ odpowiedzialnosé

za zobowigzania podatkowe fundacji.

Odpowiedzialno$¢ za zobowigzania podatkowe fundacji

ma charakter osobisty (obejmuje caty majqgtek cztonka
zarzqdu), solidarny (wszyscy cztonkowie zarzqdu odpowiadajqg
wspdlnie i kazdy z nich z osobna), a takze subsydiarny -
powstaje dopiero, gdy egzekucja wobec fundacji okaze sie
nieskuteczna. Odpowiedzialnosé ta nie jest automatyczna

- wymaga przeprowadzenia postepowania i wydania decyzji
przez organ podatkowy. Co istotne, cztonek zarzqdu moze sie
od niej uwolnié, np. wskazujgc majqtek pozwalajgcy zaspokoié
wierzyciela lub sktadajgc w odpowiednim czasie wniosek

0 ogtoszenie upadtosci. Odpowiedzialnos¢ ta nie jest tez
bezterminowa - po uptywie pieciu lat od konca roku, w ktérym
powstata zalegtosé, decyzja nie moze juz zosta¢ wydana.

Agnieszka £awnicka,

Radca Prawny i Doradca Podatkowy w kancelarii Tomczykowski Tomczykowska

Odpowiedzialno$¢ cztonkdéw zarzqdu fundacji rodzinnej
dotyczy przede wszystkim zalegtosci podatkowych
powstatych w czasie petnienia przez nich funkcji. Obejmuje to
m.in.: niezaptacone w terminie podatki i zaliczki, nienalezne
lub zawyzone nadptaty i zwroty podatku (takze wynikajgce

z uchylonych lub zmienionych decyzji), niezwrécone w terminie
zaliczki VAT oraz nalezne od nich odsetki. Odpowiedzialno$é
obejmuje réwniez uboczne naleznosci, takie jak odsetki

za zwtoke oraz koszty egzekucyjne. Zakres ten dotyczy tylko
zobowiqzan, ktérych termin ptatnosci przypadat w okresie
sprawowania funkcji przez danego cztonka zarzqdu.

BUSINESS INSIDER Polska
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Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow
moze zaskoczy¢ fundacje

Co do zasady fundacja rodzinna nie jest przedsiebiorcq, ale do czasu.
Sytuacja sie zmienia, gdy wykona pierwszq czynnos¢ gospodarczq,
np. dokona pierwszej transakcji. Wtedy moze mie¢ do czynienia

Zz Prezesem Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentoéw.

Znane sqg nam decyzje, w ktérych Prezes UOKiK rodzinnej. Przyktadowo, jesli fundacja ma zajmowaé
uznat, ze fundacja rodzinna - zaréwno na etapie sie nabywaniem udziatéw lub akcji, przedsigbiorcq
organizacji, jak i juz zarejestrowana - nie jest stanie sie dopiero z chwilg nabycia pierwszego aktywa.
przedsiebiorcq, pomimo wskazania w statucie W praktyce oznacza to, ze pierwsze nabycie nie podlega
mozliwosci prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, jeszcze obowigzkowi zgtoszenia zamiaru koncentracji.
podjecia przez jej organy uchwat o prowadzeniu takiej Status przedsiebiorcy fundacji rodzinnej zalezy wiec
dziatalnosci oraz zgtoszenia tego faktu do rejestru od dokonania konkretnej transakcji, a nie wytgcznie
fundacji rodzinnych. To jednak zbyt mato, by uznac, od intencji lub formalnosci. Moze to jednak prowadzié

iz fundacja wykonuje dziatalnos¢ gospodarczg. do watpliwosci co do precyzyjnego okreslenia momentu
Kluczowe znaczenie ma faktyczne rozpoczecie jego powstania. Stanowisko to zapewne bedzie
wykonywania dziatalnosSci gospodarczej. Moment w przysztosci doprecyzowywane. W jakim kierunku?
ten Prezes UOKiK wigze z dokonaniem pierwszej Czas pokaze.

czynnosci w ramach dziatalnosci gospodarczej fundacji

Michat Boryczka,
Radca Prawny w kancelarii Tomczykowski Tomczykowska
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Fundacje zagraniczne. Czy majg jeszcze sens?

Zagraniczne fundacje prywatne zak+adane byty przez Polakow

gtownie w Liechtensteinie, na Malcie oraz w Holandii. Obecnie FE .
powstdje ich zdecydowanie mniej, a to zuwagi na niekorzystne = T-/‘il«\ >
otoczenie podatkowe takich fundacji oraz z uwagi na mozliwosé g

zaktadania fundacji rodzinnych w Polsce.

Gtéwnq przeszkodq przy zaktadaniu zagranicznych fundacji jest fakt
traktowania ich w wielu sytuacjach jako tzw. zagraniczne jednostki
kontrolowane (CFC, controlled foreign company). Niesie to ze sobq negatywne
konsekwencje podatkowe, ktére ,wymuszajq” na fundatorach dwie rzeczy:
stworzenie optymalnej struktury jednostek powigzanych pod wzgledem
kapitatowym i osobowym oraz stworzenie okreslonego modelu obrotu
pienigdzem w takiej strukturze. Nie zawsze jest to mozliwe. Wowczas rola
zagranicznej fundacji moze sprowadzac sie jedynie do funkcji ochronnej

i wtascicielskiej, bez wykorzystywania jej do dystrybucji Swiadczen na rzecz
beneficjentéw.

Fundacje zagraniczne sq wcigz warte rozwazenia, zwtaszcza przez rodziny,
ktore nie sq trwale osadzone w Polsce i nie wykluczajg wyprowadzki za
granice. Najczesciej zaktadane sq przez zamoznych przedsigbiorcéw, ktérych
dzieci - przyszli sukcesorzy - studiowaty za granicq i w efekcie podjety decyzje
o budowaniu swojej kariery zawodowej oraz zatozeniu rodziny poza Polskq.
Trzeba jednak podkresli¢, ze dla Polakéw zagraniczne fundacje od wielu lat nie
sq juz zrédtem jakiejkolwiek optymalizacji podatkowej - zdecydowanie lepszy

model opodatkowania oferujq przepisy o polskiej fundacji rodzinnej.

Pawet Tomczykowski,
Doradca Podatkowy, Partner Zarzadzajacy kancelarig Tomczykowski Tomczykowska
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Jak potaczy¢ prawo z...
rodzinnymi emocjami

Fundacja rodzinna ma zapewnia¢ stabilng
przysztosé. W praktyce jednak jej prowadzenie
wigze sie z licznymi wyzwaniami, zaréowno
prawnymi, organizacyjnymi jak i rodzinnymi.
Oto te najwazniejsze, ktore pokazuje nasz
raport, ale tez te, ktére pojawiajq sie

w rozmowach ekspertow z przedsiebiorcami.

Wyzwania formalno-prawne

@ Dtugi czas rejestracji fundacji

@® Niepewnos$é podatkowa i legislacyjna

Brak jasnych wytycznych co do podatkowych skutkow sprzedazy
majatku (np. nieruchomosci, firm), okresu karencyjnego, zasad
oceny majatku przekazywanego do fundacji, brak jednolitych
interpretacji podatkowych, zapowiedzi zmian powoduja
niepewnosc i zniechecajg czesc przedsiebiorcow do zaktadania
fundacji.

@ Statut

Stanowi o zasadach, prawach i obowigzkach. Jest emanacja tego,
co dla fundatorow najistotniejsze - waznych dla nich wartosci.
Tymczasem wiele fundacji jest rejestrowanych na podstawie
bardzo ogdlnych dokumentéw z zatozeniem ,zmienimy pézniej”,

w praktyce prowadzi to do chaosu organizacyjneqgo.

@® Obowiazki formalne i ksiegowe

Fundatorzy czesto nie zdajg sobie sprawy z koniecznosci
prowadzenia petnej ksiegowosci zgodnie z ustawg, a zarzad

fundacji z cigzagcej na nim odpowiedzialnosci.

TOMCZYKOWSKI
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Trudne relacje rodzinne

ROZDZIAX V. FUNDACJA RODZINNA. WYZWANIA

Zarzadzanie fundacjg po $mierci fundatora

.Jak to zrobi¢, by dziatato po mojej Smierci?” to najczesciej zadawane
pytanie ekspertom. Przedsiebiorcy chcg trzymac stery jak najdtuzej

i szukajg realnych mechanizmow kontroli nad majgtkiem po przekazaniu
go fundacji.

Motywowanie beneficjentow do pracy i rozwoju

Fundatorzy oczekujg, aby wyptaty swiadczen motywowaty
beneficjentdéw. Czesto w statutach uzalezniajg te wyptaty od spetnienia
okreslonych warunkow, zwigzanych np. z edukacjg czy realizacjg
konkretnych projektéw. Bywa jednak, ze pojawiajg sie nieprzemyslane
zapisy, np. dotyczgce konkretnej liczby dzieci, uprawiania konkretnej
dziedziny sportu. Takie zapisy budzg emocje i mogg destabilizowac
rodzine.

Nieprzewidziane sytuacje zyciowe

Fundacja ma by¢ bezpieczna, a wiec zabezpieczac przed nieplanowanymi
wydarzeniami, jak rozwéd, smier¢, komplikacje spadkowe, w tym
zwigzane z zachowkiem, czy roszczeniami bytych wspolnikow.
Przedsiebiorcy chcg znac realne ryzyka i skuteczne zabezpieczenia.

Brak dialogu z rodzing

Czesto fundatorzy podejmujg decyzje o sukcesji bez wczesniejszych
rozmow, co moze prowadzic¢ do konfliktéw w rodzinie. Dobra sukcesja
powinna by¢ madrze przedyskutowana.

BUSINESS INSIDER Polska

Przedsiebiorcy obawiajq sie, ze dziatania
podejmowane dzis mogq zostac

zakwestionowane przez organy podatkowe
za Kilka lat - to skutecznie wstrzymuje
ich przed podejmowaniem decyzji.

Fundacja to nie tylko struktura prawna - to
projekt rodzinny. Bez rozmowy i wspolnej wizji,
nawet najlepszy statut moze okazac sie
niewystarczajqgcy.

Agnieszka Dziewicka,
Senior Family Officer w Banku Pekao S.A.

Bank Pekao
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Udana sukcesja i stabilne inwestycje

na pokolenia

Fundacje rodzinne zaktadane przez naszych klientéw to cos znacznie wiecej niz
konstrukcja prawna - to sSwiadome, dtugofalowe podejscie do sukcesji i budowania
miedzypokoleniowego dziedzictwa. To decyzja o zabezpieczeniu majqtku,

ale rowniez o jego dalszym rozwoju, zgodnie z wartosciami i wizjg fundatora.

Raport i przedstawione w nim szczegétowe dane pokazujq,
ze fundacja rodzinna jest elastycznym i wielofunkcyjnym
narzedziem, ktére - odpowiednio zaprojektowane -

moze odgrywac role rodzinnego skarbca, platformy
inwestycyjnej oraz podmiotu holdingowego.

Jednym z najwiekszych atutéw fundacji rodzinnej jest
mozliwos$¢ inwestowania w réznorodne aktywa -

od nieruchomosci, przez dzieta sztuki, akcje, udziaty

w spoétkach, az po bardziej ztozone instrumenty finansowe.
Odpowiednia dywersyfikacja portfela inwestycyjnego
pozwala nie tylko chroni¢ majqtek przed ryzykiem,

ale takze skutecznie go pomnazaé z myslq o kolejnych
pokoleniach.

To, jakq funkcje petni fundacja w rodzinie biznesowej,
zalezy przede wszystkim od wizji fundatora, struktury
majqgtku i potrzeb rodziny. Moze by¢ stabilnym filarem
budowania miedzypokoleniowego dobrobytu

BUSINESS INSIDER Polska

lub aktywnym narzedziem realizacji dtugoterminowej
strategii inwestycyjnej.

W Banku Pekao S.A. kompleksowo wspieramy klientow -
nie tylko pomagamy przejs¢ przez formalnosci, ale przede
wszystkim ttumaczymy istote fundacji jako narzedzia
zarzqdzania majqtkiem, sukces;ji i integracji rodzinne;j.
Nasza rola nie koriczy sie na rejestracji fundacji -

to dopiero poczqtek wspdlnej drogi. Kluczowe sq kolejne
etapy: efektywne zarzqdzanie majgtkiem, dbatosé o jego
stabilnos¢ i pomnazanie, tworzenie nowych podmiotéw

oraz realizacja projektéw réwniez poza biznesowych.

Dwa lata obowigzywania ustawy pokazujq, ze przepisy
dajg duze mozliwosci. Dzieki nim odpowiednio
zaplanowana fundacja rodzinna moze stac¢ sie trwatym
filarem firmy i rodziny - dzis, jutro i dla przysztych pokolen.

Hubert Krélak,
Dyrektor Departamentu Rozwoju
Bankowosci Prywatnej w Banku Pekao S.A.
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Ta przygoda dopiero sie zaczyna...

Przedstawiony raport zawiera informacje,

ktére pozyskiwalismy z réznorodnych zrédet.

Jest on efektem wielu tygodni pracy moich kolezanek

i kolegdw z kancelarii oraz naszych partneréw: Business
Insider Polska i Banku Pekao S.A. Jest tez efektem
uprzejmosci znamienitych polskich przedsiebiorcow,
ktorzy na jego tamach wyrazili swoje opinie. Za to im
wszystkim bardzo dziekuje.

Moja i kancelarii Tomczykowski Tomczykowska przygoda
z fundacjami rodzinnymi trwa od wielu lat, a jej

emanacjq byt udziat w pracach nad przygotowaniem
pierwszego projektu ustawy, ktére rozpoczety sie
jeszcze w 2018 r., a nastepnie uczestnictwo w komisjach
sejmowych i senackich. Dzieki zaufaniu cztonkow

Rady Firm Rodzinnych Konfederacji Lewiatan i jej
Przewodniczqcego, Henryka Orfingera, reprezentowatem
tam interes polskich przedsiebiorcow. Poczytuje sobie to
za wielki przywilej i zaszczyt.

Przygoda przedsiebiorcow z polskimi fundacjami dopiero
sie zaczyna. Trzymam za niq kciuki. Nie da sie bowiem
dzisiaj mowié o prawdziwej sukcesji bez fundacji
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rodzinnej. Bo nie da sie rozwija¢ firmy bez wtasciwego
zaplecza: zabezpieczenia rodziny, majgtku i klarownej
wizji przysztosci - co i kto po nas? To przeciez jedno z
wazniejszych pytan, jakie stawia sobie cztowiek.

Wprowadzenie fundacji rodzinnej do polskiego systemu
prawnego przyniosto nowq jakos¢ dla dziedziczenia

i rozwoju polskich firm rodzinnych. Przyniosto zarazem
nowe wyzwania: z kancelaryjnego doswiadczenia wiem,
Ze rzadko kiedy fundatorzy decydujq sie na samo tylko
zatozenie fundacji - najczesciej jest to proces tgczgcy
reorganizacje wtascicielskq, uproszczenie struktury

i modeli biznesowych, i oczywiscie sukcesje. To nie sq
proste sprawy, bo obarczone sq dalekosieznymi ryzykami
prawnymi, podatkowymi i biznesowymi. Wymagajg od
fundatoréw i beneficjentéw cierpliwosci, dojrzatosci
imaqdrosci. A od ich doradcéw - wyobrazni,
doswiadczenia i wiedzy o najlepszych praktykach,
ktérych przeciez nie majq fundatorzy i ich rodziny (wszak
sukcesji dokonuje sie raz w Zyciu). Tym bardziej, tego
wszystkiego im zycze!

Pawet Tomczykowski,
Doradca Podatkowy, Partner Zarzadzajacy kancelariag
Tomczykowski Tomczykowska
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Chcesz wiedzie¢ wiecej
o fundacji rodzinnej?

Cayia) talkze@s

Zaplanuj z nami przysztosé Za co odpowiada zarzad Polska fundacja rodzinna
firmy rodzinnej fundacji rodzinnej?


https://www.pekao.com.pl/private-banking/family-office.html
https://businessinsider.com.pl/prawo/obowiazki-zarzadu-fundacji-rodzinnej-za-co-odpowiadaja-a-za-co-nie/se63jz0
https://tomczykowscy.pl/sukcesja/fundacja-rodzinna/



