
Klient Funduszy 2033
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Wojna, która 
bezpośrednio dotyka

i destabilizuje
Europę

Rozpad strefy 
euro i powrót 
do walut 
narodowych

Zmiana PKB rok 
do roku między 
-3% a 0,5%

50%
średniego 
wynagrodzenia 
pracowników 
z krajów Unii 
Europejskiej

Automatyzacja

Zakaz dystrybucji 
TFI przez banki 3%

Sytuacja klientów
• Bardzo niskie zarobki na tle średniej 

w krajach Unii Europejskiej. 
Społeczeństwo ubożeje. 

• Niewielu Polaków ma znaczące środki 
inwestycyjne, wielu dotychczasowych 
klientów wycofuje się z polskich funduszy 
ze względu na niepewność i brak perspek-
tyw oraz ich bieżące potrzeby finansowe. 
Osoby, które wciąż mają pieniądze lokują je 
w obligacjach, nieruchomościach lub 
za granicą.

Sytuacja Funduszy
• Fundusze tracą klientów oraz kapitał. 

Spowodowana wojną niepewność, zła 
sytuacja gospodarcza i brak perspektyw 
na jej szybką poprawę powodują, że nawet 
wśród świadomych i wyedukowanych 
klientów częste jest wycofywanie akty-
wów przy akceptacji straty, by zainwesto-
wać je gdzie indziej lub w inny sposób.

• Wszystko to przyspiesza konsolidację 
funduszy.

Klient
2033

Infografika jest jednym z wyników projektu „Klient Funduszy 2033” realizowanego dla IZFiA przez ARC Rynek i Opinia oraz Capful Polska.
Scenariusze zostały opracowane przez Capful Polska przy współpracy ARC Rynek i Opinia i zespołu ekspertów IZFiA.



Klient Funduszy 2033

PRZEMINĘŁO Z WIATREM
Mrozi!
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Erozja i rozpad
Unii Europejskiej

Rozpad strefy 
euro i powrót 
do walut 
narodowych

Zmiana PKB rok 
do roku między 
-3% a 0,5%

50%
średniego 
wynagrodzenia 
pracowników 
z krajów Unii 
Europejskiej

Automatyzacja

Zachowanie 
obecnego 
status quo 3%

Sytuacja klientów
• Ze względu na niestabilność gospodar-

czą i polityczną dominuje nieufność 
i zniechęcenie.

• Polacy, dzięki programom edukacyj-
nym, oszczędzają, ale za sprawą paupe-
ryzacji społeczeństwa zaledwie 5% 
(ok 1,4 mln) z nich inwestuje.

• Najbogatsi klienci szukają bardziej 
zyskownych i pewnych funduszy 
za granicą i odchodzą z rodzimego 
rynku.

Sytuacja Funduszy
• Wraz z utratą konkurencyjności polskiej gospo-

darki polskie fundusze tracą świadomych 
i majętnych klientów na rzecz podmiotów zagra-
nicznych, w szczególności działających poza 
Europą. Następuje konsolidacja lokalnych graczy.

• Zubożenie społeczeństwa na tle innych krajów 
Unii powoduje, że mniej środków jest inwesto-
wanych, a te, które są częściej lokowane są 
w obligacjach lub nieruchomościach.

• Relatywnie największym zainteresowaniem 
cieszą się fundusze o dłuższym okresie inwesty-
cji i minimalnym poziomie ryzyka.

Klient
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WEJŚCIE SMOKA
Yikes!
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Unia Euroazjatycka
(gospodarcza unia

z Chinami)

Restrukturyzacja

Wzrost PKB rok 
do roku między 
1,5% a 4,5%

70%
średniego 
wynagrodzenia 
pracowników 
z krajów Unii 
Europejskiej

Automatyzacja,
Systemy AI (7G)

Zachowanie 
obecnego 
status quo5,5%

Sytuacja klientów
• Dzięki przyspieszającej gospodarce 

sytuacja materialna Polaków poprawia 
się, więcej osób zaczyna mieć wolne 
środki finansowe i coraz więcej z nich 
zaczyna myśleć o ich inwestowaniu.

Sytuacja Funduszy
• Popularne stają się publiczne fundusze inwesty-

cyjne, które są dostępne dla szerokiego grona 
inwestorów. 

• TFI koncentrują się na inwestycjach w nowe 
technologie, infrastrukturę, czy sektory prioryte-
towe dla rozwoju poszczególnych państw.
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ZIEMIA OBIECANA
YOLO!
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Unia Trójmorza –
w jej centrum Ukraina
i Polska ze wsparciem

USA

Restrukturyzacja, 
Wejście Polski, 
Wyjście Niemiec

Wzrost PKB rok 
do roku między 
4,6% a 9% /
1,5% a 4,5%

100% / 160%
średniego
wynagrodzenia 
pracowników 
z krajów Unii 
Europejskiej

Autonomiczna 
Super AI

Deregulacje TFI,
Zachęty podatkowe

10%
18%

Sytuacja klientów
• Efektem stabilności politycznej i gospo-

darczej Polski jest wzrost zamożności 
społeczeństwa.

• To zjawisko oraz kampania edukacyjna 
na temat inwestowania prowadzona 
systematycznie od 2024 r., powoduje 
przyrost udziału aktywów TFI 
w oszczędnościach Polaków do 
poziomu 10%.

Sytuacja Funduszy
• Rozwój technologii oraz deregulacje pozwalają 

stworzyć on-linowe platformy inwestycyjne, 
które totalnie upraszczają proces inwestowania 
oraz zmieniają model biznesowy TFI.

• Stanowi to zachętę dla „cyfrowych” inwestorów.
• Dzięki wzrostowi zamożności społeczeństwa 

i dobrym perspektywom gospodarczym fundu-
sze zyskują nowych klientów, młodzi ludzie, 
którzy są w stanie zgromadzić kapitał chętnie 
inwestują jego część w fundusze.

Klient
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POGODA DLA BOGACZY
Essa!
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Zreformowana
Unia Europejska

Restrukturyzacja 
Strefy Euro, 
Wejście Polski

Wzrost PKB rok 
do roku między 
4,6% a 9%

160%
średniego
wynagrodzenia 
pracowników 
z krajów Unii 
Europejskiej

Systemy AI (7G),
Autonomiczna 
Super AI

Deregulacje TFI18%

Sytuacja klientów
• Gospodarka ulega radykalnemu przy-

spieszeniu dzięki konwergencji cyfrowej 
na bazie AI, IoT i Przemysłu 4.0. Proces 
ten doprowadza w Polsce do wzrostu 
średniego wynagrodzenia pracowni-
ków, które jest wyższe niż w wielu 
krajach starej UE.

Sytuacja Funduszy
• W 2027 r. rozpoczął się korzystny proces 

deregulacji rynku funduszy inwestycyjnych 
poprawiających jego funkcjonowanie, 
a przede wszystkim ułatwiło to dostęp 
klientów do TFI. W rezultacie udział TFI 
w aktywach osiąga rekordowe 18 procent. 

• Następuje systematyczny wzrost konkurencyj-
ności polskiej gospodarki, między innymi 
poprzez inwestycje w kapitał społeczny 
(edukacja i kształcenie), a także przyciąganie 
zagranicznych inwestorów.
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Scenariusze przyszłości
„Klient Funduszy 2033”
Kluczowe niepewności 
i ich alternatywne wyniki (projekcje)

CZAS
MROKU

PRZEMINĘŁO
Z WIATREM

WEJŚCIE
SMOKA

ZIEMIA
OBIECANA

POGODA DLA
BOGACZY

Przyszłość
Europy

Strefa Euro

Polska
gospodarka

Regulacje TFI

Udział TFI w aktywach
finansowych Polaków

Poziom wynagrodzeń
w Polsce

Stopień
rozwoju i adaptacji

Sztucznej Inteligencji

Wojna
Erozja 

i rozpad UE 

Rozpad
strefy

-3%<PKB
<0,5%

Zakaz 
dystrybucji 
przez banki

Status quo Deregulacje
TFI

3% 5,5% 10% 18%

0,5 UE 0,7 UE 1,0 UE

Auto-
matyzacja 

Systemy AI 
(7G)

Autonomiczna
Super AI

1,6 UE

1,5%<PKB
<4,5%

4,6%<PKB
<9%

Restrukturyzacja

Unia
Euroazjatycka

Unia
Trójmorza

UE
zreformowana

2033

2023
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