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Re: Pytania do kierownictwa IBE - DGP&WNP

Od Rzecznik IBE <rzecznik@ibe.edu.pl>

Data Wt, 19 Sie 2025 11:48

Do Mikotajczyk Marek <marek.mikolajczyk@infor.pl>

DW anna.wittenberg@ptwp.pl <anna.wittenberg@ptwp.pl>

Dzien dobry,
Szanowny Panie Redaktorze, w imieniu Instytutu Badan Edukacyjnych PIB, przesytam odpowiedZ na Pana pytania.

Od poczatku 2024 r. Instytut Badan Edukacyjnych przechodzit bardzo intensywng restrukturyzacje ze wzgledu na trudng sytuacje finansowg
spowodowang btedami zarzgdczymi w ubiegtych latach. Ponadto, odkrywane kolejne nieprawidtowosci (obecnie prowadzone jest postepowanie
prokuratorskie), chaos organizacyjny i brak kluczowych procedur wymagaty szybkich dziatann naprawczych. Wigzato sie to m.in. ze zmianami
struktury organizacyjnej instytutu, a co za tym idzie takze regulaminu organizacyjnego. Wazng przestankg do zmian w organizacji jednostki byto
takze uzyskanie przez Instytut Badan Edukacyjnych statusu Panstwowego Instytutu Badawczego. Wprowadzone zmiany umozliwity
uporzadkowanie i dopasowanie struktury organizacji do zadan nowoczesnej jednostki badawczej. Podziat obowigzkéw kierownictwa IBE PIB jest
zgodny z obowigzujgcg strukturg organizacyjng, dostepng na stronie internetowej: https://bip.ibe.edu.pl/index.php/organizacja/struktura-
organizacyjna

Nowe kierownictwo Instytutu Badah Edukacyjnych zostato powotane na stanowiska przez Ministra Edukaciji Narodowej, w tym zastepcy dyrektora -
na wniosek dyrektora IBE. Jednym z dwdéch zastepcow zostat Robert Jakubik, ktory ma wieloletnie doswiadczenie pracy w stuzbie cywilnej i liczne
sukcesy we wdrazaniu nowych rozwigzan w administracji centralnej. W IBE zostat zatrudniony przede wszystkim w celu realizacji dwoch kluczowych
dla rozwoju tego instytutu zadan. Po pierwsze - przeksztatcenia jednostki w Panstwowy Instytut Badawczy, co zrealizowat 1 stycznia 2025 r. Po
drugie - wprowadzenia od 1 lipca 2025 r. w organizacj i nowoczesnego systemu kancelaryjno-archiwalnego Elektronicznego Zarzgdzania
Dokumentacjg (EZD RP). Zrealizowat ten projekt sprawnie i w zaledwie 3 miesigce, podczas gdy jego poprzednikom nie udato sie to w ciggu 3 lat.
Po ukonczeniu tych projektdw, zgodnie z wczesniejszymi uzgodnieniami, Robert Jakubik jest w trakcie przygotowania do realizacji kolejnych zadan
strategicznych w administracji publicznej (w IBE PIB pozostaje do konca sierpnia 2025 r.). Pragniemy podkresli¢, Zze jest on cenionym urzednikiem
panstwowym i nigdy nie toczylo sie wobec niego postepowanie zwigzane z nieprawidtowym traktowaniem podlegtych pracownikéw. Stanowczo
zaprzecza on réwniez, by kiedykolwiek podejmowat wobec podlegtych pracownikdéw dziatania, ktére mogtyby zosta¢ uznane za naganne lub
niewtasciwe. Wiecej informacji na temat doswiadczen zawodowych Roberta Jakubika jest dostepne na stronie internetowej IBE PIB:
https://www.ibe.edu.pl/pl/instytut/kierownictwo-2/2241-robert-jakubik.
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Wobec duzych, wieloletnich zaniedban w IBE przed 2024 rokiem i niezbednych w tej sytuacji dziatan oraz koniecznosci szybkiego wprowadzania
zmian, jest mozliwe, ze cze$¢ pracownikow odczuwata niepewnosc i stres. Jednak twierdzenie, ze 55% pracownikéw ocenito negatywnie prace w
IBE PIB jest nieuprawnione. We wspomnianej przez DGP ankiecie organizacji zwigzkowej wzieto udziat okoto 40% pracownikéw. Sposrdd nich
potowa, czyli okoto 20% pracownikow IBE PIB negatywnie ocenito atmosfere pracy. Byt to wazny sygnat dla kierownictwa instytutu i wyniki ankiety
zostaly przedyskutowane przez dyrekcje z kierownikami oraz osobno z kazdym zespotem, z prosbg o wskazanie konkretnych probleméw do
rozwigzania. Nastepnie, kwestie te zostaty omdéwione z wszystkim pracownikami podczas otwartych spotkan. Dyrektorzy instytutu prowadzg biezgcy
dialog z pracownikami, a drzwi ich gabinetéw sg dla nich otwarte, w przeciwienstwie do praktyki z lat poprzednich. Jednocze$nie dyrektorzy IBE PIB
wielokrotnie zachecali do formalnego zgtaszania jakichkolwiek nieprawidtowosci. Jeszcze w tym roku zostanie przeprowadzone niezalezne i
anonimowe badanie poziomu satysfakcji i zaangazowania pracownikow instytutu, ktore przeprowadzi specjalistyczna firma. Jego celem jest
diagnoza obecnej sytuacji w IBE PIB oraz identyfikacja obszaréw wymagajgcych rozwoju lub zmiany.

Z uwagi na - wspomniang juz wczesniej - trudng sytuacje finansowa, w jakiej pozostawito IBE poprzednie kierownictwo, instytut przechodzit w
ostatnim roku intensywng restrukturyzacje. Rodzito to napiecia, o ktdrych kierownictwo na biezgco rozmawiato z pracownikami oraz podczas
regularnych spotkan z przedstawicielami zwigzkéw zawodowych. Dyrekcja IBE PIB stara sie bezposrednio rozwigzywac sygnalizowane przez
pracownikéw problemy. W instytucie dziata tez system umozliwiajgcy zgtoszenie przez pracownika trudnej sytuacji, fgcznie z niezalezng od dyrekcji
komisjg antymobingowsg. Pracownicy zgtaszali do komisji pewne sytuacje sporne, ktore byty rozwigzywane. Do komisji nie zgtoszono zastrzezen czy
zarzutow dotyczgcych dziatan dyrekgciji instytutu.

W ostatnim czasie do kierownictwa IBE PIB dotarta informacja o anonimowych pogtoskach wérdd pracownikéw na temat mozliwych podstuchow czy
systemow nagrywajgcych w pokojach instytutu. By rozwia¢ wszelkie watpliwosci, planowane jest sprawdzenie pomieszczen instytutu, ktérego
dokona specjalistyczna firma zewnetrzna.

Pozdrawiam serdecznie

Ryszard Kaminski
Rzecznik Prasowy

Instytut Badan Edukacyjnych — Panstwowy Instytut Badawczy
ul. Gérczewska 8, 01-180 Warszawa |+48 22 24 17 100 | +48 785 770 228 | www.ibe.edu.pl

INSTYTUT BADAN
EDUKACYJNYCH

Panstwowy Instytut Badawczy

Administratorem danych osobowych jest Instytut Badan Edukacyjnych — Panstwowy Instytut Badawczy. Dane przetwarzamy w celu udzielenia odpowiedzi zgodnie z trescig przestanej wiadomosci,

w celu nawigzania lub realizacji wspotpracy w zwigzku z statutowg dziatalnoscig IBE PIB oraz prowadzonymi projektami. Szczegdtowe informacje dotyczace przetwarzania Panstwa danych dostepne
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