Ponizej pelne stanowisko Krzysztofa Golaba

(dane osob oraz firm wymienionych w pytaniach oraz odpowiedziach zostaly
zanonimizowane przez redakcje)

Data: 14 listopada 2022 r.

Szanowny Panie Redaktorze,

W odpowiedzi na Panskiego maila, uprzejmie wskazuj¢ iz che¢tnie udziel¢ odpowiedzi na
Pana pytania majac jednocze$nie na uwadze, iz ich tre$¢ dotyczy bardzo wielu watkow, stad
tez przygotowanie odpowiedzi sita rzeczy wymaga pokazania pewnych kwestii w szerszej
perspektywie, do ktorej nie nawigzuja Panskie pytania, a ktore sg istotne dla zrozumienia
problematyki przez Pana podnoszonej. Dlatego tez w poszczegolnych punktach, tam gdzie
bedzie to istotne dla zobrazowania sprawy, zostang zawarte pewne wprowadzenia, zwlaszcza
w tych miejscach gdzie pytania dotycza procedury upadtosciowej i potrzeby stosowania
wlasciwych

przepisow.

Ad. 1

Na wstepie, w kwestii dotyczacej spotki Q[...] F[...] S.A. nalezy zaznaczy¢, iz
postanowieniem z dnia 16 maja 2022 r. w sprawie o sygn. akt XVIII GU 269/21 toczacej si¢
przed Sadem Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie, XVIII Wydzialem
Gospodarczym dla spraw Upadtosciowych i Restrukturyzacyjnych (dalej jako: ,,Sad”)
zostalem ustanowiony Zarzadcg Przymusowym w sprawie o ogloszenie upadtosci oraz
otwarcie postepowan restrukturyzacyjnych spotki Q[...] F[...] S.A. Zabezpieczenie to miato
na celu ochrone majatku Dhuznika przed podjeciem przez Sad decyzji co do rodzaju
postgpowania, ktdre ma zosta¢ wszczete, jak 1 w celu dostarczenia Sagdowi informacji o
sytuacji majatkowej Dtuznika, w tym m.in. informacji o stanie jego zobowigzan oraz
aktywow. W wykonaniu natozonego przez Sad zobowigzania w dniu 9 czerwca 2022 r.
sporzadzilem i przedtozylem do Sadu sprawozdanie z czynno$ci Zarzadcy obejmujace
niespeltna 60 stron, ktore zatagczam do niniejszej odpowiedzi. Sprawozdanie to zawiera
odpowiedzi na wszystkie pytania skierowane przez Sad. Celem zglebienia poruszanych
kwestii, zachecam Pana do lektury dokumentacji zgromadzonej w toku postgpowania o
ogloszenie upadlosci jak i po jej ogtoszeniu, ktore znajduja si¢ w dyspozycji Sadu w blisko 20
tomach akt. Tytulem jedynie krotkiego i syntetycznego wskazania aby nie przedtuzacd
niniejszego watku, prosze mie¢ na uwadze kilka kluczowych kwestii.

Po pierwsze, w prowadzonym postgpowaniu liczba wierzycieli spotki Q[...] F[...] S.A.
szacowana jest na okoto 500-600 podmiotow. W stosunku do spétki Q[...] F[...] S.A., na
etapie sporzadzenia sprawozdania, wedle wiedzy Zarzadcy, istnialy zobowigzania w kwocie
co najmniej 213 mln zl, przy czym sam Dtuznik w jednym z pism kierowanych do sadu
wskazat na sume¢ swych dtugéw wynoszaca ponad 140 mlin zt.

Po drugie, w toku postepowania zabezpieczajacego w sktad majatku spétki Quantum Fund
weszto 5 nieruchomosci zlokalizowanych w roznych czeg$ciach kraju. Warto$¢ nieruchomosci



wedle stanowiska bieglego rzeczoznawcy wyniosta ok. 57 miln zt, za§ wysoko$¢ zobowigzan
rzeczowych przekracza te warto$ci. Zatem dlugi hipoteczne sg wyzsze niz wartos¢
nieruchomosci QJ...] F[...] S.A.

Po trzecie, Dtuznik, na etapie postgpowania zabezpieczajacego ani w toczacym si¢
postgpowaniu upadiosciowym pomimo kierowanych do niego wezwan ze strony Zarzadcy nie
przekazat Zarzadcy ani Syndykowi zadnej dokumentacji dotyczacej spotki Q[...] F[...]. ani
spotek przejetych. Diuznik nie przekazat takze systemu ksiggowego, co wigzato si¢ i wigze z
brakiem mozliwosci petnej weryfikacji sytuacji finansowej Dtuznika.

Ponadto, w toku prowadzonych czynnos$ci na etapie petnienia funkcji Zarzadcy ustalono iz w
dyspozycji Prokuratury Okregowej w Warszawie znajduja si¢ dokumenty Spotki Q[...] F[...]
oraz 10 spotek przejetych, zabezpieczonych do prowadzonego przez Prokuraturg
sledztwa. Dokumentacja ta, jest sukcesywniei w cze$ciach przekazywana do Kancelarii
Syndyka, podlegajac weryfikacji.

W dalszej kolejnosci nalezy podkresli¢, iz nie bylem strong postgpowan ani o otwarcie
postgpowania sanacyjnego ani o ogloszenie upadtosci i w zadnym razie nie wnioskowatem o
wdrozenie ktoregokolwiek z tych postgpowan. Natomiast jedynie w wykonaniu zobowigzania
natozonego przez Sad, przedstawitlem stanowisko dotyczace mozliwosci przeprowadzenia
postgpowania sanacyjnego wobec Dhuznika. To Sad w sktadzie 3- osobowym wydajac
postanowienie o ogloszeniu upadlosci przy jednoczesnej odmowie otwarcia postgpowania
sanacyjnego uznat iz jedynym mozliwym postepowaniem do przeprowadzenia dla Q[...] F[...]
jest upadtos¢, nie za$ sanacja.

Prosz¢ mie¢ réwniez na uwadze, iz to ktére z postgpowan miato zostaé wdrozone czy
postgpowanie sanacyjne czy upadtosciowe bylo wynikiem wnioskéw Wierzycieli. Czegs¢
Wierzycieli wnioskowata o ogloszenie upadtosci Dhuznika, za$ czg$¢ o otwarcie postepowania
sanacyjnego. Zatem to inicjatywa samych Wierzycieli doprowadzita do ogloszenia upadtosci a
wnioski w tym zakresie zostaly zlozone na wiele miesigcy przed powotaniem Zarzadcy
Przymusowego. To nie ja zatem jestem podmiotem, ktory doprowadzit do ogloszenia upadtosci
tej spoiki, byta to bowiem decyzja Sadu podjeta na wniosek czesci Wierzycieli.

W kwestii za§ mozliwosci ,,ratowania” spotki Q[...] F[...] jak juz wcze$niej wspomniatem,
jedyne stanowisko ktoére przedstawilem i do ktérego zostalem zobowigzany przez Sad znajduje
si¢ aktach prowadzonego postepowania. Odpowiedz na zarzadzenie z dnia 17 sierpnia 2022 r.
uprzejmie zalagczam do niniejszej odpowiedzi. W mojej ocenie jednak trudno sobie wyobrazi¢
aby mozliwym bylo zawarcie i wykonanie uktadu z Wierzycielami skoro:

a) spotka nie prowadzita Zadnej dziatalno$ci produkcyjnej, nie zatrudniata Zzadnych
pracownikow ani nie dysponowata zadnym zapleczem logistycznym czy organizacyjnym, a na
jej aktywa sktadajg si¢ jedynie nieruchomosci, ktére moglyby zosta¢ ewentualnie wykorzystane
do przedsiewzie¢ deweloperskich. Mianowicie, jedna nieruchomo$¢ w Gdansku jest
niezabudowana, dwie nieruchomosci zlokalizowane odpowiednio w Gdansku i Katowicach
zabudowane s3 starymi budynkami znajdujagcymi si¢ w zlym stanie technicznym (do
mozliwego wykorzystania po poniesieniu bardzo duzych naktadéw finansowych).
Nieruchomo$¢ w Krakowie znajduje si¢ w stanie surowym z rozpoczetym procesem
deweloperskim, za§ nieruchomo$¢ w Szklarskiej Porgbie zabudowana hotelem mozliwa jest do
wykorzystania po uruchomieniu wszystkich mediow i poczynieniu naktadow.

b) nieruchomosci Upadiego bez ich sprzedazy nie generowalyby jakichkolwiek nadwyzek,
ktérymi mozna by splaci¢ Wierzycieli. Wyjatkiem jest nieruchomo$¢ w Szklarskiej Porgbie



ktéra jest zabudowana hotelem, jednakze poziom uzyskanej nadwyzki z tego tytutu bytby i tak
razgco niewspotmierny do dtugow.

Jedynym rozwigzaniem w przypadku uktadu z Wierzycielami, na ktory zwracali uwage takze
Wierzyciele wnioskujacy o sanacje, byto dokonczenie inwestycji z rozpoczetym procesem
deweloperskim w Krakowie 1 jej sprzedaz. Jednakze zrealizowanie takiego scenariusza
wymagato:

- poniesienia naktadow na dokonczenie inwestycji w kwocie ustalonej przez bieglego
rzeczoznawce na poziomie ok. 45 mln zl. Warto$¢ nieruchomosci w Krakowie zgodnie z opinig
dot. oszacowania nieruchomo$ci wyniosta ok. 30 min zi. Q[...] F[...]. nie posiadato za$
zadnych $rodkow finansowych ani  zadnych perspektyw na ich wuzyskanie co mogtoby
umozliwi¢ dokonczenie tej inwestycji. W tym miejscu nalezy zada¢ pytanie, skad zatem
Dhuznik mialby pozyska¢ srodki na dokonczenie tej inwestycji skoro juz na etapie poprzednio
sktadanych wnioskéw nie mial zdolno$ci do sptaty zobowigzan wynoszacych ponad 140 min
zk.

- zadeklarowania przez Wierzycieli uiszczenia brakujacych $rodkow na dokonczenie
inwestycji. Nalezy podkresli¢, iz Wierzyciele zapytani przez Sad czy wyloza $rodki na
dokonczenie inwestycji nie odpowiedzieli na tak zadane pytanie, co nalezy interpretowac jako
brak mozliwosci sfinansowania 1 dokonczenia inwestycji z zaangazowaniem
Wierzycieli. Zatem pomimo zobowigzania Sagdu Wierzyciele wnoszacy o sanacje nawet nie
zadeklarowali gotowosci uiszczenia jakichkolwiek $rodkéw finansowych na dokonczenie
inwestycji.

- pozyskania dalszych $rodkéw na sptate wierzycieli hipotecznych. Podkresli¢ nalezy, ze
oprocz $rodkdw na dokonczenie inwestycji w Krakowie, Dluznik musiatby dysponowac
dalszymi $rodkami na sptate Wierzycieli rzeczowych, ktorzy sa wpisani w ksigdze wieczyste;j.
Brak splaty Wierzycieli rzeczowych nawet przy podj¢ciu proby komercjalizacji nieruchomosci
skutkowa¢ bedzie brakiem chetnych na zakup lokali w sytuacji braku wygasnigcia roszczen
rzeczowych. Nikt bowiem nie kupitby lokalu w tak ukonczonej inwestycji bez jednoczesnego
wygaszenia hipotek, za$ suma zobowigzan hipotecznych na tej nieruchomosci przekraczata 30
mln zt. Zatem uwzgledniajac koszt dokonczenia inwestycji (45 mln zt) oraz koszt sptaty dtugow
rzeczowych (30 mln zl) by realnie mysle¢ o konczeniu tej inwestycji trzeba by dysponowac
srodkami rzedu 75 mln zt, ktérych Dtuznik nie mial i nie ma, a Wierzyciele tez nie przedstawili
mozliwo$ci pozyskania takich §rodkow.

Zatem, w mojej ocenie w sytuacji w ktorej Upadty nie dysponowat srodkami na dokonczenie
inwestycji 1 sptate wierzycieli rzeczowych, trudno sobie wyobrazi¢ mozliwo$¢ kontynuowania
rzeczonego przedsiewziecia na nieruchomosci Upadiego.

Jak wspomniano, kazda z nieruchomosci byta obcigzona hipotecznie, a suma zabezpieczen
przewyzsza warto$¢ nieruchomosci. Zatem nawet gdyby teoretycznie przyjac¢ zawarcie uktadu
w postegpowaniu sanacyjnym, to Wierzyciele hipoteczni na etapie wykonywania uktadu
mogliby bez ograniczen prowadzi¢ egzekucj¢ ze wszystkich nieruchomosci. Oznacza to, ze bez
ich sptaty jakiekolwiek realizowanie inwestycji jest trudne do wyobrazenia.

Co do kwestii potencjalnego Inwestora nalezy zauwazy¢, iz z dostgpnych Zarzadcy informacji
wynikato, iz Dluznik probowal prowadzi¢ rozmowy z jednym z podmiotoéw. Jako Zarzadca
spotkalem si¢ z przedstawicielami tego podmiotu, ktdérzy w trakcie rozmoéw wyrazili cheé
zakupu przedsiebiorstwa QJ...] F[...]. w przypadku ogloszenia upadtosci Diuznika z opcja pre-
pack, nie podajac jednak konkretnych warto$ci. Zatem inwestor byl zainteresowany nie
udziatem w sanacji lecz nabyciem nieruchomosci w toku upadtosci, ale ostatecznie wniosku o



ich nabycie nie zlozyl. Watek ten zostal opisany w odpowiedzi Zarzadcy na wykonanie
zarzadzenia Sadu z dnia 17 sierpnia 2022 r., ktére rowniez przedktadam Panu wraz z niniejsza
odpowiedzig.

W zakresie okien dot. nieruchomos$ci w Krakowie odsytam do zatagczonych dokumentow.

Podsumowujac te cze$¢ nalezy wskazac, iz to sami Wierzyciele dazyli do ogloszenia upadtosci
gdyz to ich wniosek byt podstawg ogloszenia upadtosci przez Sad. Bez wniosku Wierzycieli
trudno by bylo mowi¢ o ogloszeniu upadtosci. Wniosek w tym przedmiocie ztozono na wiele
miesi¢cy przed powotaniem mnie do petnienia funkcji Zarzadcy.

Jezeli Wierzyciele nie zgadzaja si¢ z rozstrzygnigciem Sadu w przedmiocie ogloszenia
upadlosci przystuguje im na to postanowienie zazalenie.

Ad.2

Co do kontaktu z Wierzycielami, wskazuje iz zar6wno na etapie Zarzadcy jak i pelnigc role
Syndyka kontakt z Wierzycielami jest na biezaco utrzymywany. Kontakt ten miat miejsce
zarowno z pelnomocnikiem Wierzycieli jak i samymi Wierzycielami, ktorzy kierowali i kieruja
zapytania do Kancelarii. Na kazde z zapytan mailowych a bylo ich ok. 20 zostaty udzielone
odpowiedzi. Ponownie podkresli¢ nalezy, iz Wierzycieli jest ponad 500 w efekcie forme
kontaktéw z nimi Zarzadca dostosowuje takze do mozliwo$ci logistycznych, tak by nie
wywotywac u nich nieuzasadnionego wrazenia o ich odmiennym traktowaniu.

Ad. 3

Tak, znam Pana P [...] Z [...] od kilkunastu lat. Z Mecenasem P [...] Z [...] tacza mnie relacje
wylacznie zawodowe z racji pelionych funkcji w toku postgpowan upadiosciowych i
restrukturyzacyjnych. W zwiazku z wykonywanym zawodem spotykamy si¢ przy okazji
realizowania czynnosci czysto zawodowych.

Ad.41Ad.5

Na wstepie nalezy zaznaczy¢, iz jednym z elementoéw do ktorych zobowigzat Zarzadce Sad
byto odniesienie si¢ do wniosku Wierzyciela o pre — pack czyli wniosku o przygotowang
sprzedaz sktadnikéw majatkowych Dhuznika, celem zweryfikowania zasadnosci kwoty za
ktéra oferent cheiat naby¢ nieruchomosci. Wobec braku posiadania przez Zarzadce wiedzy
specjalistycznej z zakresu wyceny nieruchomosci, Zarzadca nawigzal wspotprace z
wpisanym na liste bieglych sadowych dr hab. inz. A[...] Z][...] celem sporzadzenia opinii dla
potrzeb oceny wniosku o pre — pack. Jak si¢ okazato, sporzadzone opinie byty kluczowe dla
oceny tego wniosku. Oferent we wniosku wskazat na ceng nabycia ponad 19 mln zl, podczas
gdy z opinii przygotowanych przez rzeczoznawce majatkowego wynika, iz warto§¢ rynkowa
nieruchomosci oscyluje w granicach ponad 57 mln zl. Zatem ro6znica pomig¢dzy propozycja
Whioskodawcy a warto$cia rynkowa tych nieruchomosci wyniosta ponad 38 miln zi.
Sporzadzone opinie spetnity swoja funkcje gdyz pozwolity zweryfikowa¢ zasadno$¢ wniosku
1 zajac stanowisko, iz proponowana przez oferenta cena jest razgco zanizona. Powyzsze
zaaprobowat rowniez Sad oddalajac wniosek o zatwierdzenie warunkow sprzedazy. Zatem w
zadnym razie nie dgzytem i nie daz¢ do szybkiej likwidacji sktadnikéw majatkowych Q...]
F[...] S.A. a sporzadzone opinie mialy jedynie na celu weryfikacj¢ ztozonego wniosku o pre-
pack, ktory byt procedowany w postgpowaniu o ogloszenie upadtosci. Natomiast sam proces
zbycia nieruchomosci po ogloszeniu upadtosci przebiega i bedzie dalej przebiegat zgodnie z
przepisami Ustawy z dnia 28 lutego 2003 r. Prawo upadtosciowe, w tym zgodnie z art. 319
ustawy Prawo upadtosciowe. Oznacza to, Ze najpierw zostang przygotowane operaty
szacunkowe dla poszczegolnych sktadnikow majatkowych, nastepnie tre$¢ opisu i



oszacowania begdzie podlegala ocenie Wierzycieli i Sadu i to Sad bedzie ostatecznie
decydowat jakie wartosci beda przyjmowane za punkt wyj$cia w procesie zbycia
nieruchomosci. W zwigzku z czym nie ma zadnych mozliwos$ci by dochodzito do
jakichkolwiek naruszen. O sposobie likwidacji oraz cenie za jaka zbyte zostanie
przedsiebiorstwo Upadtego tudziez jego poszczegdlne sktadniki zadecyduje Sad po
przeprowadzeniu wtasciwych procedur. Takie tez informacj¢ byty przekazywane mailowo do
Wierzycieli, co latwo moze Pan zweryfikowac¢ proszac ich o przekazanie korespondencji
mailowe;.

W kwestii stuchania Wierzycieli prosz¢ mie¢ na uwadze, iz udzielatem odpowiedzi na pytania
tych podmiotéw ktore si¢ do mnie zwrdcity. Wierzyciele, jak pokazuja ztozone wnioski w
toku prowadzonego postegpowania mieli r6zne interesy, ktore byly rozbiezne. Czgsé
Wierzycieli dazyta do ogloszenia upadtosci za$ czgs$¢ do otwarcia sanacji, przy czym majac
na uwadze okolicznosci sprawy Sad zdecydowal w tym przypadku o ogloszeniu upadtosci.
Co do kwestii zapytania o zarobki Syndyka, nalezy podkresli¢, iz to Sad wydaje
postanowienie o wynagrodzeniu Syndyka zgodnie z dyspozycja art. 162 ustawy Prawo
upadtosciowe. Zgodnie z przywotanym przepisem wynagrodzenie ustala si¢ jako sume pigciu
czesci sktadowych w granicach od dwukrotno$ci do dwustuszesédziesigciokrotnosci
podstawy wynagrodzenia. Podkresli¢ nalezy, iz kazdy z Wierzycieli i Upadly maja prawo
zaskarzenia tego postanowienia do Sadu wyzszej instancji. Natomiast jako organ nie skupiam
si¢ na tym elemencie gdyz jest to kwestia daleka i odlegta majac na uwadze ilo$¢ czynnosci
jakie trzeba bedzie przeprowadzi¢ w niniejszym postgpowaniu.

Jednoczes$nie nie powinno umkng¢ Pana uwadze, iz Q[...] F[...] S.A. od maja 2022 r. nie
dysponowalo zadnymi srodkami, cho¢by przystowiows ,,ztotdwka”. Wszystkie czynno$ci w
tym postepowaniu m.in. ogloszenia w Monitorze Sagdowym i Gospodarczym, zlecenie
oszacowania przez bieglego rzeczoznawce, zapewnienie dozoru nieruchomosci w Szklarskiej
Porebie zostaty pokryte z prywatnych srodkéw Zarzadcy i objgte wnioskiem o zwrot
wydatkow w tacznej kwocie 40.086,13 zt. Perspektywa zwrotu tych wydatkéw z uwagi na
brak jakichkolwiek $rodkoéw w majatku dtuznika zatem jest daleka i niepewna. Zatem wbrew
sugestiom skupiam si¢ na czynnosciach, ktore sg niezbedne do wykonania w przedmiotowym
postgpowaniu. Przy czym nalezy podkresli¢, ze zadne wydatki na obstuge postepowania nie
zostaty poniesione z uwagi na brak jakichkolwiek §rodkow w majatku Dtuznika. Powyzsze
przeczy sugestiom o zawyzaniu kosztow, przeciez czynnosci w tym postepowaniu przez

6 miesi¢cy podejmowane sg bez wynagradzania wspotpracownikow syndyka- ksiegowych i
prawnikow.

Ad. 6

W kwestii wizerunku firmy i mozliwosci jej prosperowania w sanacji czy upadtosci,
rozwazenia wymaga czy dany podmiot prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza i produkcyjna. nie
Spotka nie zatrudniata tez Zadnych pracownikéw ani nie dysponowatla zadnym zapleczem
logistycznym czy organizacyjnym. Tymczasem w niniejszym postgpowaniu QJ...] F[...] S.A.
nie prowadzito i nie prowadzi takiej dziatalnosci i trudno bytoby sobie wyobrazi¢ by mogto
prowadzi¢ jakakolwiek dziatalno$¢ produkcyjng czy operacyjng. Zatem w takich
okolicznos$ciach, sam fakt ogloszenia upadtosci nie decyduje o wartoséci nieruchomosci, gdyz
te tkwig w ich potencjatach, a stan potencjatu jest niezalezny od prowadzonego postgpowania.
Tak w upadtosci jak 1 w sanacji jesli mialoby doj$¢ do zbycia nieruchomosci, musi to by¢
poprzedzone wyceng wartosci rynkowe;j i akceptacja przez Sad. Jesli za$ pyta Pan o to czy nie
lepiej byto zby¢ te nieruchomosci w sanacji to oczywiscie bytoby to mozliwe, tylko w czym



wowczas sanacja réznitaby sie¢ od upadtosci. Ta kwestia zostata rowniez zapewne rozwazona
przez Sad, bo na te okoliczno$ci zwroécono uwage w zarzadzeniu skierowanym do Zarzadcy.
Jesli Pan cheialby zglebic¢ to zagadnienie, to zach¢cam Pana rowniez do zapoznania si¢ z
odpowiedzig Zarzadcy na zobowigzanie Sadu z dnia 17 sierpnia 2022 r.

Ad. 7

W $wietle tego zapytania, nie mam wiedzy czy w niniejszym post¢powaniu zostata powotana
Rada Wierzycieli. Rad¢ Wierzycieli zgodnie z art. 201 ust. 1 prawa upadtosciowego powotuje
Sad z urzgdu lub na wniosek. Sad w przedmiotowym zakresie nie dorgczyt mi stosownego
postanowienia o ustanoweniu Rady Wierzycieli ani tez informacji, ze taki wniosek zostat
skierowany ani by procedowano t¢ kwestie z urzedu. Zatem pytania o dalsze informacje w
tym zakresie nalezy ewentualnie kierowa¢ do Sadu.

Ad. 8

Jak juz wyzej wskazano dokumentacji spotki Q[...] F[...] S.A. nie zostala przekazana
Zarzadcy mimo wnioskow kierowanych do jej Prezesa ani na etapie postgpowania
zabezpieczajacego ani po ogloszeniu upadtosci spotki. Dokumentacja jaka obecnie dysponuje
Syndyk jest sukcesywnie przekazywana przez Prokuraturg Okrggowa w Warszawie, ktora
zabezpieczyta dokumentacje Upadiego w toku prowadzonego $ledztwa. W chwili obecnej, na
tym etapie postgpowania wszelka dokumentacja dotyczaca spotki Q[...] F[...] S.A. znajduje
si¢ w Kancelarii Syndyka przy ul. Wiktorskiej w Warszawie. Ponadto z tego tytulu nie zostata
pobrana Zzadna opftata, tym nie mniej przygotowywany jest wniosek do Sadu o wyrazenie
zgody na zawarcie umowy najmu powierzchni biurowej dla prowadzonego postgpowania
upadtosciowego. Po jego rozpoznaniu przez Sad zostang podjete kolejne czynnosci w zakresie
przechowywania i skfadowania akt postgpowania i dokumentacji Upadtego.

Ad. 9

W zakresie wysokos$ci kosztéw postepowania, prosze mie¢ na uwadze, ze wartosci ktorymi
Pan operuje zostaly ujete w szacunku wydatkéw sporzadzonych na potrzeby rozpoznania
wniosku o ogloszenie upadlo$ci. Zatem wartosci te zostaty przedstawione w wykonaniu
zobowigzania Sadu w zakresie w jakim nalezalo udzieli¢ odpowiedzi na pytanie czy majatek
Upadtego po zaspokojeniu Wierzycieli rzeczowych wystarczy na pokrycie kosztow
postgpowania. Wartosci te mialy na celu zobrazowanie Sadowi czy srodki uzyskane ze
sprzedazy nieruchomosci, po zaspokojeni Wierzycieli hipotecznych pozwola pokry¢ koszty
postepowania upadtosciowego, a zatem by zweryfikowaé przestanke z art. 13 prawa
upadlosciowego. Natomiast czym innym jest kwestia kosztow jakie beda docelowo
ponoszone, ktore beda wynikaty z czynnos$ci do zrealizowania i beda weryfikowane przez Sad
na biezaco. Podkresli¢ nalezy, ze dotychczas Zadne koszty osobowe nie zostaly pokryte z
uwagi na brak jakichkolwiek $rodkow.

Natomiast wspomniane szacunki zostaly poczynione na bazie dostepnej wiedzy jaka
dysponowal Zarzadca. Pozwolilo to okresli¢ zakres obszarow wymagajacych podjecia dziatan
takich jak np. sporzadzenie listy wierzytelnosci, pomoc prawna przy przeprowadzeniu
procesu likwidacji, przygotowywanie licznych wnioskéw do Sadu czy doradztwo w zakresie
odwrocenia skutkow ewentualnych czynnosci co do niekorzystnego rozporzadzania mieniem
przez Dhuznika. W zakresie za$ obshugi ksiegowej z uwagi na brak systemu ksiggowego dot.



Q[...] F[...] S.A. oraz 10 spotek przejetych koniecznym jest odtworzenie ksigg Upadtego i
ich dalsze prowadzenie. Z uwagi na wspomniany brak przekazania dokumentacji ksiggowe;j i
finansowej przez Upadlego obstuga postgpowania przez dziat ksieggowy wymaga podjecia
wielu czasochtonnych i skomplikowanych czynno$ci. Skala tych czynnos$ci z uwagi
chociazby na ciaggle zmieniajace si¢ przepisy dot. ordynacji podatkowej jest gigantyczna.
Prosz¢ mie¢ na uwadze, ze przed ogloszeniem upadtosci Dhuznik wchtonat 10 swoich spotek
zaleznych, a jednocze$nie brak jest dostepu do systemu ksiggowego. w efekcie polaczenie
tylu podmiotow w jeden organizm wymaga obecnie od Syndyka wielu czynnosci
weryfikacyjnych, gdyz trzeba tak naprawde sprawdza¢ ksiegi handlowe 11 podmiotow, a
wigc Upadtego i jego 10 spotek zaleznych. Wedtlug szacunkow jakie poczynil Zarzadca
wynagrodzenie obstugi ksiggowej miato wynie$¢ miesigcznie 20.000,00 zt netto w okresie
pierwszych 18 miesigcy, po czym poziom kosztow obstugi ksiggowej miat zmniejszy¢ si¢ o
20 % 1 wynies¢ 15.000,00 zt netto. Zatem nie mozna zgodzi¢ si¢ z teza, iz miesi¢cznie
wynagrodzenie obstugi ksiggowej miatoby ksztattowac si¢ na poziomie 500 tys zt, podczas
gdy szacunkowo przyjeto kwote 20.000,00 zt przez pierwsze 18 miesiecy. W kwestii za$
kosztoéw 1 ich skali bedg decydowac kazdorazowo zakres i1 problematyka czynnosci ktore beda
realizowane. jezeli zadan bedzie duzo to przetozy si¢ to na wysoko$¢ kosztow. natomiast
zmniejszenie zakresu prac bedzie rzutowa¢ na wysoko$¢ kosztow. Prosz¢ mie¢ na uwadze ze
nawet we wspomnianych szacunkach czynionych na potrzeby weryfikacji przestanek z art. 13
prawa upadto$ciowego zatozono zmniejszenie poziomu kosztow po uptywie 18 miesigcy o 20
%. Wynagrodzenie Syndyka réwniez zostalo wstgpnie oszacowane na podstawie przepisu art.
162 ustawy Prawo upadlosciowe, ktore ustala si¢ jako sume pieciu czgsci sktadowych ujetych
w ustawie. Wynagrodzenie to jest przyznawane przez Sad a jego suma zalezna jest m.in. od
sumy wyptaconej Wierzycielom w ramach wykonania planu podziatu po sprzedazy sktadnika
masy upadtosci, liczby pracownikoéw Upadiego, liczby Wierzycieli czy wreszcie czasu
trwania postgpowania. Powyzsze obrazuje wigc, iz nie jest to kwota ustalana dowolnie przez
Syndyka a jest ona regulowana ustawg i co najwazniejsze podlega kazdorazowo weryfikacji
przez Sad zgodnie z przepisami.

Jezeli jednak z racji problematyki i stosowanych procedur pewne kwestie sa dla Pana
niezrozumiate to zapraszam do dalszego kontaktu i pytan. Chetnie udzielg Panu dalszych
odpowiedzi. Pragne podkresli¢, iz chciatbym unikna¢ sytuacji, gdy z uwagi na brak
zrozumienia przez Pana poszczeg6lnych kwestii prawnych, doprowadzitoby to do
niewlasciwego ujecia prezentowanych zagadnien w przygotowywanym przez Pana artykule.

Ad. 10

Co do celu i potrzeby sporzadzenia wyceny nieruchomos$ci w Krakowie przy ul. Jana Pawta II
odsylam Pana do odpowiedzi udzielonej w punkcie pierwszym, pigtym i szostym.

Ad. 11

Zaréwno L[...] K]...]jak 1 T[...] S[...], tak jak i ja, sa doradcami

restrukturyzacyjnymi. Laczy nas zatem wykonywanie tego samego zawodu. Oczywiscie
moga zdarzy¢ si¢ sytuacje, ze mamy styczno$¢ w ramach prowadzonych postepowan, ale ma
to charakter wylacznie zawodowy 1 ma to miejsce sporadycznie. Z tego co pamigtam, L[...]
K[...] byt zastepca zarzadcy w jednym z postgpowan upadiosciowych. Mnie tymczasem
powolano w tym postepowaniu do petnienia funkcji zarzadcy tymczasowego w kwietniu 2015
1. 1 przez okres okoto miesigca, do momentu powotania mnie do petnienia funkcji syndyka
tego podmiotu, Pan KJ...] pelnit ze mng rownolegle funkcje w tym postepowaniu.



Przypominam sobie, ze byla tez taka sytuacja ok. 2015-2016 r., Ze zostatem powotany do
petnienia funkcji syndyka po tym, jak Pan K{...] zostat z niej odwotany. Od tego czasu nie
tacza nas zadne relacje zwigzane z wykonywaniem zawodu doradcy restrukturyzacyjnego.

Z powyzszego nie mozna wyprowadza¢ wnioskéw o jakichkolwiek nieprawidlowosciach,
gdyz wynikato to z decyzji niezaleznych Sadow. W zadnym razie nie jestem zatem
,wychowankiem” Pana K[...]. Prosz¢ zatem nie kreowa¢ zdarzen, ktére nie mialy miejsca.
Chcialbym takze zwrdci¢ uwagg, ze wielokrotnie zdarzato sig¢, ze przejmowatem obowigzki
syndyka masy upadtos$ci juz w toku postepowania upadiosciowego, w efekcie postanowien
Sadu, ktory z jednej strony odwotlywat dotychczasowego syndyka, a z drugiej powotywat
mnie do pelnienia funkcji organu w postepowaniu upadtosciowym. Taka mozliwos¢ wprost
wynika z przepisow postepowania upadio$ciowego, wiec zaistnienie takich zdarzen nie moze
by¢ podstawa do wyprowadzania wnioskow o rzekomych nieprawidtowos$ciach.

Jesli chodzi o T[...] S[...] to nasza wspotpraca zakonczyla si¢ ok. 2012 r. - 2013 r. Od tego
czasu nie tgcza nas zadne relacje zwigzane z wykonywaniem zawodu doradcy
restrukturyzacyjnego.

W pozostalym zakresie pytanie nr 11 pozostaje dla mnie nie zrozumiate. Przepisy prawa
upadlosciowego nie przewidujg mozliwo$ci, aby w tym samym czasie funkcj¢ organu
postepowania upadtosciowego — syndyka - pelnita wigcej niz jedna osoba, wigc nie ma takiej
mozliwos$ci, aby$my petnili funkcj¢ syndykow tych samych podmiotéw réwnoczesnie.
Niezaleznie za$ od powyzszego chciatbym tylko zwroci¢ uwage, ze powotanie doradcy
restrukturyzacyjnego do petnienia okreslonych funkcji to decyzja niezaleznego Sadu, ktérego
narada objeta jest tajemnicg stad tez nie mam wiedzy, jakie przestanki decyduja o wyborze
mojej osoby lub innych doradcéw do petnienia funkcji organéw postgpowania
upadtosciowego w danym przypadku.

Ad. 12

Zgodnie z art. 201 ustawy prawo upadlo$ciowe rad¢ wierzycieli ustanawia oraz powotuje i
odwotuje jej cztonkéw sedzia-komisarz z urzedu, o ile uzna to za potrzebne, albo na wniosek
na wniosek upadlego, co najmniej trzech wierzycieli lub wierzyciela lub wierzycieli majacych
tacznie co najmniej piata cze$¢ sumy wierzytelnosci (z wytaczeniem pewnych wierzycieli). Z
powyzszego przepisu wynika, ze powotanie rady wierzycieli nie nalezy do uprawnien
syndyka. W przypadku braku ustanowienia rady wierzycieli, kompetencje rady wykonuje
sedzia komisarza (art. 213 p.u.) W niniejszym postepowaniu upadto§ciowym upadty ztozyt
wniosek do s¢dziego komisarza o ustanowienie rady wierzycieli. Syndyk otrzymawszy od
sedziego komisarza odpis w/w wniosku, zajat w pisSmie z dnia 4 listopada 2022 roku
stanowisko, w ktérym nie oponowat przeciwko ustanowieniu rady wierzycieli wskazujac
jednoczes$nie na kandydatow rady najwigkszych wierzycieli upadtego kategoryzujac ich
wedhug charakteru wierzytelnosci. Wydania orzeczenia w przedmiocie powotania rady
wierzycieli przez s¢dziego komisarza spodziewac si¢ nalezy w najblizszym czasie.

Ad. 13

W toku postepowania upadlosciowego dla potrzeb postepowania upadtosciowego P[...] P[...]
Sp. Z 0.0. przestrzenie biurowe wynajmowane byty przy ul. Jutrzenki w Warszawie, miejscu,
ktore stanowito biuro Upaditego w momencie ogloszenia upadtosci za kwote ok. 25 tys. zt
miesi¢cznie. Byta to umowa zastana na moment ogloszenia upadtosci, ktorg jako syndyk
zdecydowatem si¢ wypowiedzie¢ z uwagi na wysokie koszty. Nastepnie przestrzen biurowa



wynajmowana byta przy Al. 3 maja 12 w Warszawie — budynku zarzadzanym przez
Srédmiejska Spotdzielni¢ Mieszkaniowa w Warszawie za kwote ok. 10-15 tys. zt (w
zalezno$ci od zapotrzebowania na danym etapie postgpowania), o czym informowany byt
Sedzia-komisarz. W zwigzku z redukcja stanu zatrudnienia wynajmowanie tak duzej
powierzchni na dalszym etapie postgpowania upadtosciowego nie byto celowe, wobec czego i
ta umowa zostata rozwigzania. Na pdzniejszym etapie wynajmowania byt duzo mniejszy
lokal u podmiotu trzeciego za kwotg ok. 2,5 tys. zl. Po kolejnej redukcji zatrudnienia, takze i
ta umowa zostata wypowiedziana i aktualnie stan ten jest utrzymywany. W toku
postepowania wynajmowana byta rowniez powierzchnia w biurze syndyka na kwote 3,5 tys.
zt, o czym takze informowany byt S¢dzia-komisarz. W biurze syndyka przechowywana byla i
jest dokumentacja zwigzana z tokiem postgpowania upadtosciowego, dokumentacja dotyczaca
postepowan, ktérych strong byt/jest P[...] P[...] sp. z o0.0. lub syndyk tego podmiotu. To w
zalezno$ci od etapu postepowanie byto nawet kilkaset segregatoréw. Takze czgs§¢
pracownikow/wspotpracownikoéw syndyka wykonujacych obowiazki zwigzane z
postepowaniem upadiosciowym tego podmiotu §wiadczyta lub §wiadczy prace w biurze
syndyka. Wydatki ponoszone w zwigzku z konieczno$cig wynajmowania ww. powierzchni
kazdorazowo opisywane byly w sprawozdaniach rachunkowych Syndyka przedktadanych
okresowo do akt postepowania upadtosciowego i znajdowaly aprobate tak Sedziego-
komisarza, ktory zatwierdzit sprawozdania rachunkowe Syndyka obejmujace wydatki z ww.
tytutow jak i Rady Wierzycieli, ktdra pozytywnie zaopiniowata sprawozdania rachunkowe
Syndyka. Zwréci¢ przy tym uwage nalezy, ze Rada Wierzycieli miata dostep do dokumentacji
zroédtowej wydatkow, o czym takze ponizej.

Ad. 14

Na moment ogloszenia upadtosci P[...] P[...] sp. z 0.0. podmiot ten prowadzit dziatalno$¢
handlowa w pigciu placowkach i zatrudnial ponad 400 oséb. W toku postgpowania
upadtosciowego likwidacji podlegat majatek Upadlego zgromadzony w tych sklepach oraz w
magazynach, ktory obejmowat miliony pozycji. Wszystkie te czynnos$ci wymagaty
zaangazowania okre$lonego kregu osob do koordynacji tych procesow, i to tak pracownikow
P[...] P[...] sp. z 0.0. jak i podmiotéw zewnetrznych. Majac na uwadze powyzsze aktualnie
nie mam mozliwos$ci przedstawienia Panu zestawienia wszystkich pracownikéw i
wspotpracownikow zaangazowanych do obshugi tego postgpowania, w szczegdlnosci
zwazajac na czas, w jakim mam Panu przekaza¢ informacje. Pamigta¢ przy tym nalezy, ze
postepowanie toczy si¢ juz od 5 lat i w zalezno$ci od zapotrzebowania na danym etapie
postepowania, stan zatrudnienia byl zmniejszany i redukowany wraz z konczeniem kolejnych
jego etapéw. W tym zakresie zwroci¢ uwage nalezy chociazby na fakt, ze w toku
postepowania przeprowadzony zostat proces zwolnien grupowych, ktory objal kilkaset osob.
Niezaleznie od powyzszego wskaza¢ nalezy, ze na moment ogloszenia upadtosci P[...] P[...]
sp. z 0.0. zatrudniat kilkaset 0sob (ponad 400), aktualnie za$, gdy postgpowanie zmierza ku
koncowi, P[...] zatrudnia na podstawie uméw o prace 3 osoby na tacznie 2 etaty (jedna osoba
przebywa na urlopie wychowawczym, wigc masa upadtosci nie ponosi z tego tytutu zadnych
kosztéw). Dodatkowo za$ z P[...] wspotpracuja 3 osoby na podstawie umow zlecenia oraz 4
podmioty $wiadczace ustugi z zakresu obstugi kadrowej, ksiggowej, prawnej i
informatycznej. Warto w tym zakresie zwroci¢ uwage, ze kwestia wydatkéw czynionych
przeze mnie jako syndyka P[...] P[...] sp. z 0.0. byla przedmiotem szczegoétowych informacji
sktadanych Sedziemu- komisarzowi, ktorych elementem byto przedtozenie takze
dokumentacji zrédtowej takich wydatkow. Odnoszac si¢ zas do kwestii zatrudnionych przeze
mnie o0sob, to jak wskazywalem juz w ramach poprzednio przestanych do Pana informacji, w
niektorych postepowaniach, w ktorych sprawuje funkcje syndyka, radcowie prawni przed laty



petiacy funkcje sedzidw, swiadczg ustugi prawne.

Nalezy przy tym wskaza¢, ze aktualnie osoby te wykonuja wolne zawody (radcowie prawni),
a jednoczesnie posiadaja wiedzg 1 doswiadczenie, ktore mozna wykorzysta¢ w toku
najbardziej skomplikowanych merytorycznie postgpowan upadtosciowych. Wiasnie celem
sprawnego i wzorcowego prowadzenia postepowan upadtosciowych kierowalem si¢
nawiazujac wspotprace z tymi osobami. Jedynym z postgpowan, w ktorym konieczne byto
skorzystanie z ustug oséb posiadajacych duze doswiadczenie byto wlasnie postgpowanie
P[...] P[...]sp. z 0.0., a to z uwagi poziom jego skomplikowania i wieloaspektowosc¢. Nie do
konca przy tym zrozumialy jest dla mnie cel zadawania pytan w powyzszym zakresie.
Zwréci¢ bowiem uwage nalezy, ze osoby pelnigce w przesztosci funkcje sedzidw nie maja
zakazu $wiadczenia ustug prawnych, w tym z tych dziedzin prawa, w zakresie ktorych
uprzednio orzekali jako sedziowie. Moga oni zgodnie z prawem i etyka zawodowa,
wykonywa¢ wolne zawody czy to radcow prawnych czy adwokatow. Podejmowana zatem
proba doszukiwania si¢ nieprawidtowosci na tym tle pozostaje nieuprawniona, a wrecz
absurdalna, w szczego6lnosci jesli uwzgledni sie okoliczno$é, ze osoby te zakonczyt
sprawowanie funkcji sedziow 10-20 lat wczesniej.

Ad. 15

W dalszej kolejnosci, odnoszac si¢ do pytania w zakresie wydatkoéw na energi¢ elektryczng
ponoszonych z masy upadtosci wskazuje, ze na wstgpnym etapie postepowania
upadlosciowego dziatalno$¢ handlowa P[...] P[...] sp. z 0.0. prowadzona byta w 5
placowkach handlowych. Dodatkowo wynajmowane byty takze przestrzenie biurowe dla
pracownikow P[...] P[...] sp. z 0.0. Nie powinno zatem budzi¢ watpliwosci, ze powyzZsze
wigzalo si¢ z koniecznos$cig ponoszenia wydatkow na energi¢ elektryczng.

Na poézniejszym etapie koszty energii elektrycznej zwigzane byty z konieczno$cig utrzymania
serwera, na ktérym znajdowat si¢ system kadrowo-ksiegowy Upadtego. Serwer utrzymywany
byt u podmiotu trzeciego, a zuzycie energii zwigzane z jego zasilaniem (i urzadzen
wspomagajacych) odmierzane za pomocg podlicznika i refakturowane na P[...] P[...] sp. z
0.0. Jego utrzymanie bylo konieczne tak dla potrzeb sporzadzenia listy wierzytelnosci, jej
uzupetnien, w toku postepowan sprzeciwowych celem ustosunkowywania si¢ do stanowisk
wierzycieli, dla potrzeb dochodzenia wierzytelnosci P[...] P[...] sp. z 0.0. czy tez celem
przygotowywania wzmiankowanych ponizej drukow ERP-7. Trudno bowiem wyobrazi¢ sobie
przygotowania listy wierzytelnosci obejmujacej 1.500 podmiotow, w tym ok. 1.000
pracownikow umieszczanych na liscie wierzytelno$ci z urzedu, bez mozliwosci korzystania z
systemu kadrowo-ksiegowego, w szczegdlnosci jesli uwzgledni si¢ fakt, ze na liScie uznana
zostala kwota ponad 177 mln zl, za§ w dalszym ciagu w toku pozostaja postgpowania
sprzeciwowe obejmujace dalsze kilkadziesiat milionow zlotych. Mie¢ na uwadze nalezy, ze
dane zgromadzone na serwerze przekazane zostaly takze organom $cigania w zwiagzku z
prowadzonym postepowaniem. W zwigzku z powyzszym serwer i urzadzenia go
wspomagajace (m.in. klimatyzatory) wylaczone zostaly dopiero na

przetomie 2020/2021 r., po uprzednim ,,zgraniu” niezb¢dnych danych.

Ad. 16

Odnoszac si¢ do kwestii wystawiania drukow ERP-7 dla bytych pracownikow P[...] P[...] sp.
z 0.0. wskazuje, ze wystawienie tych drukow to obowigzek pracodawcy. Pracodawca, ktory
zatrudnia pracownika ubiegajacego si¢ o emeryturg lub rent¢ ma wobec niego okreslone
prawem obowiazki wynikajace z przepiséw ustawy z 17 grudnia 1998 r. o emeryturach i



rentach z Funduszu Ubezpieczen Spotecznych — art. 125 oraz art. 125a. Na podstawie tych
przepiséw, pracodawca ma obowigzek wystawi¢ zaswiadczenie potwierdzajace wysokos¢
osiggnietych przez pracownika wynagrodzen wliczanych do podstawy wymiaru emerytury,
renty lub kapitatu poczatkowego. Pracownik, ktéry bedzie wnioskowat o §wiadczenia
emerytalno-rentowe musi je odpowiednio udokumentowac. W tym celu powinien ztozy¢
zaswiadczenie o zatrudnieniu i wynagrodzeniu — ZUS ERP-7. Stuzy do tego formularz ZUS
ERP-7 wystawiany przez pracodawce. Generalng zasada jest, ze pracodawca zobowigzany
jest do przygotowania dla kazdego z pracownikoéw przechodzacych na rentg¢ czy na emeryturg
ww. zaswiadczenia ale z uwagi na upadtos$¢ P[...] zaswiadczenia te powinny zostaé
wystawione juz aktualnie dla wszystkich pracownikoéw (bez wzgledu na to czy w tej chwili sa
w trakcie ubiegania si¢ o §wiadczenie emerytalno-rentowe w ZUS-ie, czy nie) i przekazac je
wraz z aktami osobowymi do archiwum, z ktérego byty pracownik, jesli zajdzie taka
potrzeba, bedzie mogt te dokumenty uzyskac.

W przypadku P[...] P[...] sp. z 0.0. inicjatywa kompleksowego wystawienie tych
dokumentow dla wszystkich pracownikow wyszla od zwiazkéw zawodowych oraz
reprezentanta bytych pracownikéw P[...] P[...] sp. z 0.0. zasiadajacego w Radzie Wierzycieli.
Nie mozna bowiem pomija¢, ze ERP-7 to dokument, ktory stanowi podstawe dla ZUS do
ustalenia wymiaru emerytury i renty, i brak ich uzyskania przez pracownikow mogtby
skutkowac brakiem przyznania §wiadczenia. Tym samym oczywistym jest, ze wystawienie
tych dokumentéw uzasadnione byto i jest dobrem bytych pracownikéw P[...] P[...] sp. z 0.0.
Zauwazy¢ przy tym nalezy, ze tych przez caly okres dziatalnosci P[...] P[...] sp. z 0.0.
zatrudnial ok. 12.500 osob, za$ w toku postepowania upadtosciowego wystawionych zostato
juz ok. 11.000 zaswiadczen. Proces ten zmierza zatem kukoncowi i wszystkie wydane
zaswiadczenia przekazane zostang do archiwum akt pracowniczych, ktore w sytuacji zaj$cia
potrzeby, bedzie taki dokument wydawac¢ bylemu pracownikowi. Jesli chodzi o kwestie
drukéw kadrowych, na podstawie ktorych zaswiadczenia byly wystawiane, to mie¢ na uwadze
nalezy, ze syndyk dysponuje danymi pobranymi z programu ksiggowo- kadrowego, ktory
znajdowat si¢ na wylagczonym juz serwerze (jak powyzej). Dane te stanowig podstawe do
wystawiania przedmiotowych zaswiadczen. Koszty wystawienia tych zaswiadczen to koszty
zatrudnienia osob, ktore po weryfikacji posiadanej dokumentacji (danych) druk taki
wypetniaja. Aktualnie zadania z tego zakresu realizujg dwie osoby z dziatu personalnego
(kadr). Podejmowang dziatania maja zatem na celu pomoc bytym pracownikom upadtego w
zabezpieczeniu mozliwosci udokumentowania przez nich zatrudnienia dla potrzeb ubiegania
si¢ o $wiadczenia emerytalno-rentowe. Nie mozna przy tym poming¢, ze w toku
postepowania upadtosciowego dziat personalny (kadr) podejmowat takze inne zadania, w tym
stanowit dla Syndyka wsparcie przy m.in.:

- sktadaniu wnioskow do Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych, w efekcie
czego

masie upadlosci wyplacono srodki w tacznej kwocie blisko 6,5 mln zt, a nastgpnie wyptacie
tych srodkéw na rzecz pracownikoéw;

- przygotowaniu listy wierzytelno$ci w zakresie pracownikow — z urzedu ujeto blisko 1000
0sob

na laczng kwote ok. 16 min zk;

- przygotowaniu §wiadectw pracy w zakresie 0osob objetych zwolnieniami grupowymi;

- przygotowywanie i wyslanie deklaracji PIT do Urzedow Skarbowych oraz stosownych
deklaracji ZUS w zakresie kilkuset 0sob zatrudnionych w P[...] P[...] sp. z 0.0. w latach
2017-2018.
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Nastepnie, odnoszac si¢ do kwestii dziatalno$ci Rady Wierzycieli P[...] Polska sp. z o.0.
wskaza¢ nalezy, ze organ ten, dziatajac kolegialnie, pozytywnie zaopiniowat sktadane przeze
mnie sprawozdania z czynno$ci oraz sprawozdania rachunkowe. Innymi stowy wszystkie
opinie jakie wydane zostaty przez Rad¢ Wierzycieli, a dotyczace mojej dziatalno$ci jako
syndyka byly opiniami pozytywnymi. Oczywiscie w toku posiedzen Rady Wierzycieli
odbywata si¢ dyskusja, podczas ktorej cztonkowie tego organu mogli prezentowac okreslone
whnioski 1 spostrzezenia, a takze zadawac pytania syndykowi, zas$ ja jako syndyk na takie
pytania Radzie Wierzycieli odpowiadalem. Odpowiadajac takze na oczekiwania Rady
Wierzycieli, ktéra wyda¢ miata opini¢ w zakresie wydatkéw czynionych z masy upadtosci,
udostgpnitem temu organowi dokumentacja zrédtowa dotyczaca wydatkow czynionych z
masy upadtosci. Po zapoznaniu si¢ z obszernymi materiatami, Rada Wierzycieli jednogto$nie
pozytywnie zaopiniowata sktadane przeze mnie sprawozdania z czynno$ci oraz sprawozdania
rachunkowe. Jesli zatem nawet ktorys$ z Cztonkéw Rady Wierzycieli mial watpliwosci w tym
zakresie, to te zapewne rozwiane zostaty na skutek analizy przedstawionej przeze mnie
dokumentacji.

Ad. M[...] S.A.

W odpowiedzi na pytania dotyczace M[...] S.A. wskazuje, ze skarga wystosowana w tym
postgpowaniu przez osoby powigzane z dluznikiem byta nieuzasadniona, pozorna i shuzyta
chyba wylacznie odwroceniu uwagi od sytuacji spotki. Sytuacja ta za$ byta katastrofalna, co
potwierdza umorzenie postgpowania sanacyjnego zaledwie w kilka miesigcy po jego
otwarciu, a nastepnie oddalenie wnioskéw o ogloszenie upadlosci tego podmiotu z uwagi na
brak srodkéw na pokrycie kosztow postepowania upadtosciowego. Jednoczesnie wskazuje, ze
kreowane wobec mojej osoby zarzuty byly bezpodstawne, czemu wyraz daje przygotowane
przeze mnie pismo z lutego 2021 r., ktére skierowane byto do Sadu Rejonowego dla m.st.
Warszawy w Warszawie. Zwroci¢ przy tym uwage nalezy, ze pismo dopiero w 2021 r. zostato
mi dorgczone, stad tez dopiero wowczas moglem si¢ do niego ustosunkowac. Co jednakze
znamienne, Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, w sktadzie 3 osobowym,
analizujac dziatania podejmowane przeze mnie w tym post¢gpowaniu na etapie rozpoznawania
wniosku o przyznanie wynagrodzenia, jednoznacznie ocenit je pozytywnie, podkreslajac
szczego6lnie skomplikowany i1 ztozony charakter tego postgpowania restrukturyzacyjnego. Na
dowod powyzszego w zalaczeniu do niniejszej wiadomosci przesytam czes$¢ udzielonej
przeze mnie odpowiedzi na skarge oraz ponizszy fragment Postanowienia w przedmiocie
ustalenia ostatecznego wynagrodzenia zarzadcy masy sanacyjnej M[...] S.A. Trzeba zatem
podkresli¢, co ustalit i zwazyt Sad Restrukturyzacyjny

[fragment z uzasadnienia orzeczenia do wiadomosci redakcji]

Na zakonczenie chciatbym wskaza¢, Ze pozostaj¢ otwarty na udzielenie Panu dalszych

Pana termin praktycznie dwdch dni roboczych (uwzgledniajac dlugi weekend oraz przestanie
pytan w godzinach wieczornych) nie jest wystarczajacy na przygotowanie szerszych
odpowiedzi na tak przekrojowe pytania dotyczace prowadzonych przeze mnie postgpowan,
szczeg6lnie wobec faktu, ze sg to postegpowania bardzo skomplikowane 1 wieloaspektowe.
Oczywistym w $wietle powyzszego pozostaje, ze dla zobrazowania tych postgpowan nie
bedzie wystarczajace zapoznanie si¢ z kilkunastoma stronami moich wyjasnien. Stad tez
zatgczam cz¢$¢ dokumentacji odnoszacej si¢ do poruszanych przez Pana Redaktora w



pytaniach kwestii. Nadto wnosz¢ o zwrdcenie si¢ do wlasciwych Sadow celem zapoznania si¢
z aktami prowadzonych spraw dla wtasciwego zbadania nurtujacych Pana zagadnien. Mam
jednoczesénie nadzieje, ze zapozna si¢ Pan z tymi informacjami, ktore w tak krotkim
wyznaczonym przez Pana terminie udato mi si¢ dla Pana przygotowac i liczg, Ze po ich
rzeczowej analizie, w przypadku watpliwosci, zwrdci si¢ Pan o ich uzupehnienie, a nie tak jak
mialo to miejsce w przypadku poprzedniego artykutu, zmarginalizuje Pan moje stanowisko 1
przytoczy zaledwie mato istotne fragmenty moich wypowiedzi i to w sposdb wypaczajacy
obraz prowadzonej przeze mnie dziatalnosci zawodowej. Zwracam uwagg, ze przy
poprzednich publikacjach opart si¢ Pan wylacznie na stanowiskach Upadtych i nie podjat Pan
nawet proby szerszej analizy problemu czy to kierujac bardziej szczegdtowe pytania do mnie
czy tez zapoznajac si¢ z aktami sadowymi. Poprzestat Pan za$§ na informacjach pochodzacych
ze zrodet o watpliwym walorze, w tym w zakresie:

- F[...]L[...] sp. z 0.0. w upadtosci nie baczac na okolicznos¢, ze Cztonek Zarzadu tego
podmiotu, na skutek okolicznosci przeze mnie ujawnionych, ma postawione liczne zarzuty
karne, w tym dotyczace wyrzadzenia szkody w majatku Upadtego na kwote kilkunastu
milionow zlotych oraz na szkod¢ Skarbu Panstwa, a takze, ze dzialania Upadlego, majace na
celu wyprowadzenie majatku ze spotki na rzecz oséb/podmiotdéw powigzanych z
reprezentantem Upadlego, zostaly prawomocnie uznane za bezskuteczne w stosunku do masy
upadtosci;

-1[...] B[...] sp. z 0.0. w upadtosci nie uwzgledniajac okolicznosci, ze w toku tego
postgpowania ujawnilem nieprawidtowosci mogace swiadczy¢ o bezprawnym
przywlaszczeniu, przez osobe zasiadajaca w zarzadzie Upadlego, ruchomos$ci w postaci trzech
pojazdoéw o znacznej wartosci (motocykl, skuter oraz samochdd osobowy), o czym
poinformowatem organy $cigania, a takze dodatkowo ujawnione zostaly okolicznosci, ktore
moga $wiadczy¢ o bezprawnym przywlaszczeniu, przez ww. osobe, srodkow pienigznych w
kwocie prawe 2 mln zl, o czym dziatajac jako syndyk takze zawiadomilem organy §cigania;

- S[...]1 S[...] M[...] w upadtosci likwidacyjnej nie zwazajac na okolicznos¢, ze dziatania
mojej osoby jako syndyka tego podmiotu pozytywnie opiniowane sg przez Rade Wierzycieli,
sktadane przeze mnie sprawozdania zatwierdzane sg przez Sedziego- komisarza i przez Sad
Upadto$ciowy oceniane jako prawidlowe, a takze, ze w toku postepowania upadtosciowego
Sedzia-wizytator sporzadzit opini¢, w ktdrej wskazal, Ze nie dostrzega uchybien, ktore
podlega¢ miatyby nadzorowi administracyjnemu. Zwracajac uwage na powyzsze elementy
wyrazam nadziej¢, ze przygotowujac kolejny material prasowy dokona Pan szerszej analizy
niz mialo to miejsce przy poprzedniej publikacji, i dochowujac standardow rzetelnego
dziennikarstwa, zapozna si¢ Pan z informacjami przeze mnie przekazanymi i wyprowadzi Pan
z nich stosowne wnioski. Mam przy tym takze nadziej¢, ze skierowanie przez Pana pytan nie
mialo na celu tylko by formalnie pozwoli¢ mi zajac stanowisko cho¢ w rzeczywistosci nie do
konca jest Pan zainteresowany poznaniem okoliczno$ci poszczeg6lnych spraw. W zatgczeniu
do niniejszej wiadomosci zalaczam skan odpowiedzi na zarzadzenie z dnia 17

sierpnia 2022 r. Pozostate zataczniki, z uwagi na ich rozmiar, przestane zostang w drugiej
wiadomosci.
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